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ACERCA D

<E Explorar nara Inspirar para Transtormar

-UNDACION TELEFUN

stas tres palabras resumen la
filosofia de trabajo de Fundacion
Telefonica para contribuir

a la educacion del siglo xxI.
«Explorar» para identificar

y analizar las tendencias
educativas mas innovadoras, disefar
y poner en marcha pilotos educativos.
«Inspirar» porque la exploracion
realizada debe ser compartida. Con los
docentes, con los centros educativos,
con las administraciones piblicas,
con la sociedad en general. Se trata
de promover debates, conferencias,
encuentros educativos en los que

dar a conocer nuevos procesos
pedagbgicos, mejores practicas.
«Transformar» en el sentido de
mostrar haciendo, implicarnos en una
accion social orientada, en el caso de
Fundacién Telefénica, a los entornos
sociales que sean mas vulnerables.

El mundo digital esta transformando
las sociedades en las que vivimos

y es en el dmbito de la educacién
donde mayor es su impacto. Una
ensefnanza basada Unicamente en

la transmisién de informacion no es
una educacion para el siglo xxI. Cada
vez mas, las nuevas generaciones
deben utilizar modos diferentes de
trabajo en el aula, sabiendo como
extraer conocimiento relevante de la

informacion que nos rodea, aprendiendo
de manera colaborativa, potenciando
determinadas competencias,
desarrollando nuevas habilidades.

En el mundo, muchos pioneros estan
abriendo caminos para el futuro de la
educacion. Viaje a la escuela del siglo
XXl es una guia para exploradores en
la que Alfredo Hernando nos ayuda

a descubrir estas nuevas sendas
educativas. A través del ejemplo de
las escuelas mas innovadoras del
mundo podremos comprender las
nuevas metodologias que son clave
para poder cambiar la educacion.

Este libro no pretende solo dar a
conocer, de manera amena y rigurosa,
las tendencias mas innovadoras

en el dmbito de la educacién en el
mundo, sino que ademas pretende
animar al lector a que él mismo sea
quien recorra su propio camino de
innovacion a través de 80 acciones
concretas. Estamos convencidos

de que docentes y responsables
educativos podran aplicarlas a sus
propios entornos y de que este libro
sera una herramienta de valor para

la comunidad educativa. Confiamos
plenamente en que contribuird a
impulsar el apasionante proceso de
cambio que esta viviendo la educacion.
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Alfredo Hernando Calvo

Ifredo Hernando Calvo es
psicologo e investigador. Dos
facetas que une en su pasion
por la innovacion educativa.
Desde el afio 2013 dirige el
proyecto escuela2l.org. Un viaje que
durante dos anos, le ha llevado a
conocer y a experimentar de primera

mano con las escuelas mas innovadoras

de todo el mundo. Gracias a esta
increible experiencia, tienes entre

tus manos el libro que destila las
mejores practicas de su aventura para
hacértelas llegar desde los lugares mas
alejados del globo hasta tu escuela.

Alfredo es un explorador de la
metodologia del design thinking,

la gamificacion, los paisajes de
aprendizaje, la integracion tecnoldgica
en el aula y la gestion de procesos

de innovacién y cambio en centros
educativos. Con cientos de horas de
formacion y trabajo con claustros

en su practica, ha sido Redactor Jefe
de la Revista Educadores, Asesor

del Departamento de Innovacion
Pedagdgica de Escuelas Catdlicas,
profesor y orientador escolar.
Psicélogo y Diploma de Estudios
Avanzados en Filologia Hispanica,

es un companero frecuente en los
viajes de mejora y transformacion de
equipos directivos y profesionales
educativos en toda Espana.

Actualmente, esta involucrado en
distintos proyectos internacionales
de innovacion con entidades como

Fundacion Telefonica, el Ministerio de
Educacion de Espafa o el proyecto

de construccion participativa de una
vivienda en la ciudad de Viena,
gleis?1.wien, con un fuerte componente
social centrado en la integracion de
refugiados, la comunicacién social
media y la agricultura ecoldgica.

Participa activamente en las redes
sociales, en congresos, titulaciones
presenciales y formaciones online,
escribe para distintas publicaciones
y medios pero, sobre todo, sigue
investigando y compartiendo las
mejores experiencias educativas
en la web escuela2l.org.
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ste libro nace de un viaje y es

un viaje. Asi que su lectura

depende de tu condicion

de lector, pero también de
tu experiencia como viajero.

Si quieres dar la vuelta al mundo
de ciudad en ciudad y con un
itinerario bien organizado, puedes
leer el libro de principio a fin.

Si, por el contrario, eres de hacer
trayectos cortos, dando saltos por el
mundo, o bien acudes a estas paginas
con prisa buscando consejos concretos,
te propongo otra forma de viajar.

Este libro es, a la vez, el diario de un viaje

y la narracién de muchas experiencias,

es teoria y es practica, son plantillas de
trabajo y es un ensayo. Ahora puedes
elegir cdmo llevar a cabo esta lectura
vigjera, pero no te quedes solo con las
palabras. Toma la iniciativa, es la Gnica
forma de abrazar la identidad de escuela21l.

Y, sobre todo, disfruta. Los viajes,
como la vida, son cortos y terminan.
Estas lleno de talento y posibilidades,
hay un lugar esperando tu encuentro.
No dejes que el vigje de tu vida te pille
sin participar en la mejor aventura del
siglo: tu transformacion en escuela2l.
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COMO LEER ESTE LIBRO

Capitulos

Secciones de capitulo

Este simbolo representa IDEA.
@ Conoceras las razones que
QOO0 fundamentan la experiencia de
. N transformacion de cada escuela2l. Aqui
' sabras los porqués, las investigaciones
l D APREN D ER PELDANU A PEI—DANU y las evidencias que les han llevado a
§ tomar una decisién en lugar de otra.

Muchas de ellas son asombrosas y
desvelan grandes misterios de nuestro
aprendizaje y de lariqueza del ser
humano. Puedes aprender mucho
sobre ti mismo y sobre los demaés.

Este simbolo representa
METODO. Descubriras

las herramientas que las
escuelas21 utilizan para hacer realidad
el cambio en su dia a dia. Aqui conoceras
el cdmo, los modelos de aplicacion.
Ademaés, contaras con plantillas y
sugerencias para que tl mismo puedas
tomar la iniciativa y actuar en tu
escuela o en la escuela de tus hijos.
Es el trayecto con las instrucciones
educativas y muy didacticas, que
te serviran para construir tu propia
escuela2l. jManos a la obra!

£00 HYRNANDD | VIAVE ALA ESCUELADEL SIGLOXN | FUNDACION TELEFONIC L Por Ultimo, este simbolo
representa ACCION. Hallaras

propuestas de actividades que

1 R
ARG = Bl R
=g | Vigjamosa Suedia. ' SR

@ Conocemos como utzara tecoologia V47
[=]n? para personalizar el aprendizaje. iy Caey)

VERVIDED @ Creamos un plan de blended leorning.

\/[dEUS a Este simbolo/color representa puedes realizar en cualquier momento.
y VIAJE. Viajaras por distintas Son pequenas acciones, directas y
[Uﬂf@ﬂid[] ciudades de todg el mundo, sencillas, que te ayudaran a descubrir
pero sobre todo conoceras la tu identidad como aprendiz o como
iﬂtEfa[[iVU experiencia de una escyelaZl, de e:sgu'ela del siglo xxI. Algunas estan
sus aulas, de su dia a dia, de la forma dirigidas a profesores y escuelas, pero
en que profesores y alumnos se muchas otras valen para todo el mundo.
relacionan. Es el viaje al corazon de las Leer y viajar sin experimentar es la
escuelas?1 de todo el mundo. {Sera mitad de la lectura y la mitad del viaje.
como si ti mismo estuvieras alli! Lanzate a la aventura tras la lectura.

Este documento es un PDF y para una 6ptima consulta se
recomienda utilizar Adobe Acrobat Reader. Esto le permitira sacar
el maximo partido a las funciones de navegacion integradas.
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omencemos en movimiento.
Es temprano y el sol todavia
no se ha dignado a salir. Paseo
por las afueras de Bogota con
cautela. Los conductores vociferan

atrapados en el atasco de la manana.

Entre ellos, nifios con sus mochilas a
la espalda regatean coches y humos
mientras juegan al pillapilla. Sonrien
ajenos atodo lo que ocurreasu
alrededor. Van felices a la escuela.

En la periferia de Bogota viven las
familias con menos recursos, las
mas pobres. Cerca de la mitad de
los adolescentes de esos barrios

no llegan a terminar los estudios
obligatorios. Alli conoci a Maria, una
nifa de 12 afos sonriente y curiosa,
que no pard de hacerme preguntas
durante un almuerzo entero.

Maria queria ir a Espana a toda
costa para visitar Madrid, viajar en
avion -que es muy «chéverex»-,

ver a una amiga que vive en un
pueblecito de Barcelona, pisar un
estadio de fGtbol de los de la tele,
estar en Europa hablando espafiol,
probar la tortilla de patatas, iraun
museo de cuadros... Al final, tras
completar una interminable lista de
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El mundo

estd lleno de
escuelas donde
los profesores
y los alumnos
Se comportan
de otro modo,
donde [as
notas tienen
0tro sentido

razones, cambio6 de tema: «;Y td, qué
haces en Colombia?», me pregunt6.
«Pues he venido a ver tu escuela», le
respondi. «jAh, claro!». «;Como que
“iAh, claro!"? -dije sorprendido-. Asi
que tU tienes todos esos motivos
para viajar a Espana, jpero para venir
a Colombia con visitar tu colegio

ya es mas que suficientel». «Pues
claro -dijo sonriente-, jmi escuela

es la mejor!». Y no le faltaba razén.

La escuela de Maria esta dotada de
los mismos recursos que cualquier
otra en el barrio -y no son muchos.
Sin embargo, todo lo que ocurre

en su interior es diferente a lo que
esperas que suceda en una escuela
comun. Asi es como ha logrado que
mas del 90 por ciento de sus alumnos
terminen los estudios con éxito.

La escuela de Maria era una escuela,
pero ya ha dejado de serlo. Hoy

es una comunidad de aprendizaje
personalizado, una escuela2l. Cuando
una escuela act(ia, cambia, crece y
se desarrolla atenta al presente, ala
investigacion y a la realidad global

y local, descubre su identidad de
escuela2l. La diferencia entre una
escuela y una escuela2l es el hecho
de aprender para otra vida, descubrir
otro mundo y crear otra narracion de
nosotros mismos. La escuela2l de

Maria es una de las mejores del mundo.

Estoy seguro de que recuerdas como
era tu escuela. Site paras a pensar
un instante, podras rememorar
profesores, pruebas, emociones,
proyectos, companeros... Enla
escuela aprendemos a vivir y
descubrimos el mundo, pero también
lo transformamos y narramos
nuestra identidad. Tanto paralo
bueno como para lo malo, es una
institucion que no deja indiferente a
nadie. Por eso los ninos laamanola
detestan, no hay término medio.

Recuerdo a la perfeccion mi primer
dia en una escuela. No me gusto
nada. Después estudié Psicologia y he
pasado los dltimos anos trabajando
con escuelas de toda Espana. Mi
peor enfermedad se convirti6 en el
mejor remedio. Esa relacion especial,
mezcla de amor y de odio, de deseo
y de aburrimiento, como la de un
nino, ha hecho de la innovaciéon
educativa una de mis pasiones.

Asi que, desde mi primer dia en un aula
hasta hoy, he conocido un montén de
escuelas. Sin embargo, a medida que
participaba en nuevos proyectos, leia
mas libros y descubria experiencias con
excelentes resultados, siempre aparecia
algo que no cuadraba. Esas escuelas no
se parecian en nada ala escuelaenla
que yo habia estudiado, pero tampoco
a las escuelas con las que colaboraba.
No es que tuvieran programas

muy modernos o que usaran la

Gltima tecnologia del momento.
Simplemente eran diferentes.

Cuando hablaba sobre ellas a mis
amigos, me miraban con los ojos como
platos. Después imaginabamos la
experiencia de haber estudiado juntos
en una escuela asi. Todos sentian que
escuelas distintas construian vidas
distintas. Yo mismo, de vez en cuando,
sofiaba con viajar y visitar alguna... Asi
que un buen dia renové mi pasaporte,
hice la maletas y me marché.

En 2013 dediqué nueve meses a
visitar experiencias educativas
innovadoras por todo el mundo. Tuve
la oportunidad de conocer escuelas
de Uruguay, Argentina, Colombia,
Estados Unidos, Australia, Dinamarca,
Austria, Portugal, Japon, Corea del
Sur, de hablar con sus profesores y
compartir sus proyectos en el dia
adia. Cada escuela que visité me
senalaba nuevos destinos en el mapa,
experiencias de otros tantos colegios
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Eneste

increible viaje
conoci muchas
escuelas,

pero también
descubri muchas
escuelasel

en Brasil, Chile, Italia, Reino Unido,
China, Singapur, Nueva Zelanda y la
India, y creo que me dejo alguno...

En este increible viaje conoci
muchas escuelas, pero también
descubri muchas escuelas21.

Una escuela2l no es una escuela.

Una escuela2l es la escuela del siglo
XXI. A simple vista, puede parecer que
esta definicién no cambia nada. De
hecho, todas las escuelas del presente
deberian ser escuelas del siglo XXxI.

Sin embargo, la realidad es que no

lo son. Estan en el siglo XxI pero no
viven el siglo X1, no lo experimentan,
su reloj institucional se ha parado.

En una escuela?l se aprende con el
movimiento del cuerpo, porque es
una forma de manifestar nuestra
inteligencia. Es una escuela donde
existe mas de un tipo de espacio:
sillon, reflexion, intimidad, estudio,
didlogo, nube..., y donde todos y cada
uno de ellos tienen una configuracion
estructural diferente, pero dentro de un
mismo proyecto. Una escuela donde
los profesores programan juntos,
tienen didlogos sobre su practica en el
aula y comparten sus experiencias en
«colaboratorio». Una escuela donde
los alumnos se autoevaldan y eligen
qué hacer con su tiempo cuando
cruzan el umbral de la puerta cada
manana, cada tarde o cuando elijan.
Una escuela con proyectos originales
y creativos, que nacen del corazén de
cada estudiante y que se relacionan
con los grandes interrogantes de
nuestro futuro. Una escuela dedicada
ala comprensién y a la creatividad,
donde se aprende el lenguaje del
pensamiento y el de las emociones.

La buena noticia es que no se trata de
un caso aislado. El mundo esta lleno
de escuelas donde los profesores y
los alumnos se comportan de otro
modo, donde las notas tienen otro
sentido, los horarios cambian y las
aulas y los pasillos son el escenario
de actuaciones completamente
nuevas. Son escuelas que crecen para
lograr mejores resultados. Escuelas
que se transforman en escuelas21.

Pero lo mas importante es que en
este viaje descubri un fenémeno
esperanzador. Entre tanta diversidad
de experiencias existe un patrén
comn. Su crecimiento pasa por
caminos muy semejantes. Lo que
ocurre en la escuela2l de Maria en
Bogota se parece mucho alo que
ocurre en otras escuelas de Barcelona,
Sidney, Nueva York, San Francisco,
Manchester, Sao Paulo, Copenhague,
Buenos Aires... Todas estas escuelas
estan dibujando un nuevo modelo

de institucion. Distintas experiencias
repartidas por todo el mundo estan
viviendo transformaciones semejantes.

El éxito de la escuela de Maria se
repite en muchas otras ciudades.
Estas escuelas han creado un nuevo
paradigma, una nueva forma de ser
escuela. Son diferentes a muchas
otras, pero cuando las comparas entre
si, se parecen mucho. Asi que resulta
imposible llamarlas escuelas, json otra
cosa y hay que buscarles otro nombre!
Por eso decidi llamarlas escuelas21.
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Este libro
contiene los
secretos de la
transformacidn
de una amplia
muestra de
escuelas que
educan con éxito
en el siglo XX

El mundo nunca habia cambiado tan
rapido como ahora. El avance de la
tecnologia y del conocimiento, de la
neurociencia, de las teorias psicolégicas
y pedagdgicas, de los cambios sociales...
en definitiva, de la investigacion
humana, guian el cambio y la
transformacion de toda escuela2l. Una
escuela que participa de los avances

en lainvestigacion descubre una nueva
identidad, cambia, crece, se desarrolla

y se transforma. Los alumnos del
presente heredan los grandes desafios
que las generaciones del pasado no
hemos sido capaces de resolver. Nuestra
mayor esperanza es crear un NUevo
modelo de escuela para educar en un
nuevo nivel de la existencia humana.

Este libro es un homenaje al coraje de
todas estas escuelas21. No es un libro
acerca de los sistemas educativos en
el mundo, sino especialmente de las
escuelas que visité. Por eso contiene
los secretos de la transformacion de
una amplia muestra de escuelas que
educan con éxito en el siglo XXI.

Asi que este libro nace de un viaje y es
un viaje. No solo trata de las escuelas21.
Trata de ti. Ya seas padre o alumno,
profesor o peluquero, abogado o
cirujano, este libro trata de temas que
tienen una importancia fundamental
en nuestra vida, la de nuestros alumnos
y la de nuestros hijos. Porque el centro
del cambio y la mejora de los sistemas
educativos de todo el mundo esta en
los profesores y en los padres de cada
escuela. Las leyes nacen después,

un paso detras de las personas.

Capitulo a capitulo, recorreremos
escuelas maravillosas. Pero sin

ti, este libro esta incompleto,
necesita que tomes la iniciativa.
Me encantaria que dentro de un
tiempo podamos saludarnos en
persona cuando viaje para conocer
una nueva escuela2l: la tuya.

Estoy seguro de que recuerdas como era
tu escuela. En sus profesores, pruebas,
emociones, proyectos, companeros...
reside el secreto para convertirse en
escuela2l. Para sacar lo mejor de
nosotros mismos, de cada alumno y
de los demas debemos descubrir con
urgencia nuestra propia escuela2l.

Ta mismo, tus hijos o sus profesores
son escuela?l, solo necesitan actuar
para abrazar su nueva identidad.

Bienvenido a una nueva escuela,
bienvenido a escuela2l.

Buen viaje.
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| L oEGRETD DE LAS
SUPERESGUELAS

@ Viajamos a Bangladés, India y Nueva York.

@ [escubrimos por qué la escuela cambia y hacia dnde mira para inspirarse y crecer,
innovando y mejorando.

@ (omprendemos ddnde y cmo aplicar estos cambios en nuestra escuela.

VERVIDEO | o |
@ (reamos nuestro propio proyecto de innovacidn para convertimos en una escuela?l.
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Fl paiS donde los tigres aprenden a pescar

pais, la vida de los tigres y de los
ninos se ha convertido en un acto
heroico. Las frecuentes e intensas
lluvias han convertido las inundaciones
en una rutina. Para un tigre de Bengala,
la rapidez, la fuerza y la elegancia
son cualidades inservibles cuando el
agua le alcanza los bigotes. Lo que
un dia fue un problema puntual se ha
acentuado con los caprichos globales del
cambio climatico. Hoy el manglar se ha
convertido en una singular Atlantida.

E n el golfo de Bengala, al sur del

La Atlantida de Bengala se eleva sobre
el laberinto creado en las raices de miles
de mangles y, ano tras afo, vuelve

a emerger sin excitacion ni sorpresa
alguna después de cada inundacion. Es
parte de la rutina de nifios y tigres.

El llamativo color naranja de su piel y la
belleza de la especie tampoco juegan a

su favor. La caceria furtiva de tigres no

ha hecho mas que acentuarse en los
Gltimos afos, asi que los nifos no tienen
por qué preocuparse; los felinos bastante
tienen con sobrevivir aqui. Incluso hay
bengalies que aseguran haberlos visto
nadar y pescar a golpe de mandibula.
Para Abul Hasanat Mohammed, ver a

un tigre zambullirse en el manglar se ha
convertido en una rutina. Después de todo,
los tigres se las ingenian tan bien como él.
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Shidhulai ha
generado un
modelo de
escolarizacidn
gue da sentido
a las vidas de
mas de 88.000
alumnos en
Bangladés

Abul Hasanat sabe de tigres, de nifios

y de ingenio. Con los primeros suele
cruzarse de lejos cada mafana; a los
segundos los lleva a bordo de su barcaza,
y sobre su ingenio, no hay mejor prueba
que la barca. El tropico de Cancer divide
Bangladés en dos mitades, y Abul cruza
de un lado a otro con frecuencia.

Abul Hasanat sabe lo que es crecer en
un pais donde desembocan mas de 58
rios diferentes. La mayoria ha perdido
la definicion de su cauce a causa de las
lluvias constantes. Caudales que crean
inundaciones. Inundaciones que originan
desastres. Desastres que han dejado
sin casas y sin recursos a millones de
personas. Por si fuera poco, Bangladés
es el noveno pais mas poblado del
mundo. Tiene la friolera de mas de 154
millones de personas y una superficie
que no llega a los 150.000 kilbmetros
cuadrados. Para hacerse una idea de

las dimensiones de estas cifras, basta
imaginar el cuadruplo de la poblacién de

00 0000000000000 000000000 00

Una escuela-harco

L as inundaciones no solo incomodan

alos tigres en los manglares. Miles
de familias, diseminadas por el
delta, carecen de los recursos basicos
para vivir dignamente. En esta region,
las nifias no estan autorizadas a andar
solas, asi que, en el caso de que existiera
una Gnica escuela y el edificio durara
mas de un ano sin inundarse en el fondo
de esta peculiar Atlantida, tampoco
podrian acudir a ella. Para Abul Hasanat,
estaba claro: «Silos ninos no pueden
ir ala escuela a causa del deterioro
en las infraestructuras de transporte
y por las inundaciones constantes,
la escuela deberia ir a los nifios».

@

toda Espafia metida en la cuarta parte
de su superficie; algo asi como dar casa a
todos los rusos del planeta en la suma de
Aragon y Castillay Ledn. Asique lo de la
Atlantida bengali no es una exageracion.
Alfin y al cabo, ano tras ano toda una
civilizacion se inunda bajo las lluvias.

La barcaza de Abul es muy larga y
estrecha, y laimpulsa un motor que
tricota al son de una ritmica melodia

de combustion. Aligual que las casas

de los ninos, el camarote principal esta
construido con juncos. En su tejado, en
lugar de velas, se ha plantado un huerto

de paneles solares. Los paneles adornan

el bote de modernidad, pero, sobre todo,
abastecen la maquinaria del interior. Un
ordenador y algunas bombillas se llevan la
mayor carga. Mesas y sillas se organizan
en filas y aportan orden al ambiente. Sin
embargo, no existe revisor alguno, no se
cobra entrada a la barcaza y, presidiendo el
camarote, una pizarra cargada de nimeros
y letras impone su vasta presencia.

Esta es la filosofia de la organizacién
Shidhulai, la cual ha generado un
modelo de escolarizacion que da
sentido a las vidas de mas de 88.000
alumnos en Bangladés. Un proyecto
ingenioso que ha convertido las
debilidades y los contratiempos del
ecosistema en una oportunidad. Ha
creado escuelas en forma de barco y
en Numa ha utilizado los rios como
principales canales de comunicacion.

La escuela-barco de Abul no es Unica;
se trata de una gran flota que haido
creciendo desde que en 2007 recibiera
los halagos de la Organizacién de
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Alumnos de
todas las
edades han
aprendido a
leer y a escribir,
a Cocinar 0 a
construir un
panel solar
gracias al
movimiento
e los pies
descalzos

las Naciones Unidas. El modelo de
Shidhulai no solo ha sido reconocido
por su programa educativo para
ninos y adultos de todas las
edades, sino que los huertos
solares de los botes los han
convertido en una suerte

de dispensador energético,
flotante y ecolégico. Las
escuelas-barco son, de

este modo, una estacion de
energia con decenas de paradas
en cada jornada. Cada vez que
echan el ancla suministran lamparas
LED para la noche, corriente eléctrica

para utensilios agricolas y otras labores

y, por supuesto, tiempo de escuela.

/05

00N los pies desta

i una manada de tigres se hartara
8 de tanta inundacién como para

marcharse, podria emigrar en
direccién noroeste hacia la India. Mas
o menos este fue el viaje que, 40 anos
atras, hizo el joven hindd Bunker Roy.

Tras terminar los estudios universitarios,
Roy salié de su casa para saber qué
ocurria en el interior de su pais. Los
padres dejaron todo preparado para que,
al regresar, su hijo pudiera continuar

la carrera diplomatica, la cual, sin
embargo, nunca llegd a buen puerto.
Roy tenia otros planes: fundar una
escuela. Pero no cualquier escuela. Una
escuela sin titulados, sin certificados,

sin curriculos oficiales, sin paredes y

con los mas necesitados y analfabetos
que habia encontrado en su pais.

Cuarenta afos mas tarde, el viaje hacia
el interior de la India de Bunker Roy
se transformo en el viaje interior de

@

Las barcazas de Shidhulai han inventado
un nuevo modelo de escuela, adaptando
la estructura fisica y el plan de
estudios al calendario de
cosechas y, lamentablemente,
también de inundaciones.

Asi que en el golfo

de Bengala nadie se

sorprende cuando los
tigres aprenden a pescar.
Sin embargo, aquellos menos

duchos con los colmillos bajo

el agua prefieren probar con otra
aventura y emigran valientes a la India,
cruzando la selva que une ambos
paises en busca de mejor fortuna.

miles de personas. Alumnos de todas
las edades que han aprendido a leer

y a escribir, a cocinar o a construir un
panel solar gracias al movimiento de los
pies descalzos. The Barefoot College

es una organizacion no gubernamental
que se construyd empezando,
literalmente, por sus cimientos.

Bunker Roy cre6 una escuela de la nada
desoyendo toda légica. Su Unico objetivo
era alfabetizar a aquellos que habian
desaparecido del mapa escolar de la India.
Asi que su instinto y su energia tuvieron
que ser tan intensos como los de una
manada de tigres de Bengala. Aunque la
India es una de las principales economias
del mundo, los desniveles sociales son
todavia abrumadores. Eso sin contar

con que se trata del segundo pais mas
poblado del mundo, solo por debajo de
China. Puede que no te cruces con ellos
con asiduidad, pero en el globo terraqueo
hay mas de mil millones de hindGes.
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Sin embargo, Bunker Roy no se
amilané y decidi6 olvidarse del modelo
de escuela que ya conociay en el

que él mismo se habia educado. Ese
modelo no le serviria, asi que decidio
generar el movimiento desde la

@

base. Empezd por las necesidades de
sus alumnos y, con la ayuda de los
recursos que tenian a su disposicion,
reflexionaron juntos sobre lo que de
verdad les resultaba Gtil aprender para
el entorno en el que se encontraban.

L3 escue
Narece 4 una escueld

unker Roy hizo todo lo contrario alo
B que llevamos a cabo con regularidad
en los colegios de todo el mundo.
En lugar de seguir al pie de laletra las
instrucciones de los planes de estudios, se
puso a redactarlas en comunidad. Juntos
se hicieron las dos grandes preguntas que

o

Pensamn qUE dan sentido a toda institucién escolar:
era méS id[anU «¢Qué necesitamos aprender?» y «;Cémo
queremos aprenderlo?». Ayudado por
contar con los futuros estudiantes de la regién,
crearon su proyecto educativo. Elaboraron
tUdU aqUE| que juntos el plan de contenidos, las areas
tuviera a|g[] qUE y los proyectos que podian desarrollar.
~ Reconstruyeron e incluso edificaron las
ensenar y qUE E| instalaciones, y organizaron los horarios
resto nEEESitara y los grupos para que todos tuvieran la
oportunidad de asistir en un momentou
aprender otro del dia. No hay excusas para faltar a

una escuela que siempre esta abierta. Asi
que, para los nifios trabajadores
de sol a sol, como el dia se les
quedaba corto, inventaron

las escuelas nocturnas. De

este detalle no se informé a

los tigres antes de emigrar.

Buscaron a los mejores
profesionales en la comunidad,
para lo cual decidieron cumplir a
rajatabla la norma de que cualquiera con
titulacion universitaria tenia prohibido

d JUE Menas Se

impartir clases. Pensaron que era
mas idéneo contar con los verdaderos
especialistas de campo: abuelas que
podian leer, escribir o cocinar, agricultores,
mujeres con formulas legendarias
para impermeabilizar las aulas y, en
definitiva, todo aquel que tuviera algo
para ensefar y que el resto necesitara
aprender. La escuela no precisaba de
ningdn «Don Certificado» que viniera
a decirles lo que estaban haciendo
mal. Estaba claro que no eran una
escuela normal, eran una escuela2l.

Igual que las escuelas-barco de Shidhulai,
las escuelas de The Barefoot College
nacieron y crecieron movidas por
los cincos valores que dan sentido a
su propuesta: igualdad, decisiones
colectivas, autosuficiencia y autoestima,
descentralizacién y austeridad.
Pero no nos enganemos. La
austeridad de su propuesta
esta basada en un modelo
de enriquecimiento humano
que les hallevado a crear
placas solares, un college
para adultos con su propio
curriculo de alfabetizacion y
competencias agricolas, escuelas
nocturnas para ninos, una tienda online
de venta de sus productos textiles y
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Las escuelas
Barefoot son
Centros para
aprender y
desaprender,
donde el
aprendiz es el
profesor y el
profesor es
el aprendiz

otras tantas iniciativas de dignidad social
para miles de personas. A estas alturas
de la historia, incluso han exportado

la estructura de sumodelo a miles de
kilometros de distancia, a Sierra Leona.

Como ellos mismos describen, las escuelas
Barefoot son centros para aprender y
desaprender, donde el aprendiz es el
profesor y el profesor es el aprendiz. Son
escuelas para poner en practica ideas
alocadas, probar, equivocarse y volver
aintentarlo, porque en ellas cabe todo
el mundo, sobre todo aquel que no ha
sido aceptado en ninguna institucion.
Han desarrollado varios modelos de
aprendizaje con titeres y sistemas

de toma de decisiones que incluyen
elecciones incluso entre los alumnos de

@

menor edad, que participan con gran
gusto. En The Barefoot College no se

dan certificados ni diplomas. El valor

de su propuesta radica en la flexibilidad
institucional con la que han sabido crecer
y desarrollarse desde sus inicios. Lejos de
sentirse acordonados por la legislacion,
han sabido adaptarse a su entorno.

Los Barefoot aprendieron de otros
casos de éxito similares en todo el
mundo para responder, por si mismos,
a las preguntas de qué, quién, como

y cuando educar en su realidad. Los
inconvenientes no pudieron detener

a uno de los modelos de escuela mas
innovadores del siglo XXI. De hecho,
esos inconvenientes se convirtieron
en su principal fuente de riqueza.
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Unos pantalones para Aguaman

La historia debe comenzar con
< mi padre, un famoso explorador
submarino -si yo dijera su

nombre, t( lo reconocerias».

Lejos de la India y Bangladés, enel
ndmero 372 de la Quinta Avenida de
Brooklyn, en Nueva York, leo el parrafo
que narra el origen del superhéroe
Aquaman. Estoy ante el primer
ndmero de una serie de comics sobre
el nacimiento de su protagonista.

En esta calle vienen a mi mente
imagenes de tigres nadando en las
inundaciones de otra Atlantida, mas
selvatica y mas viva. Imagino las barcas
de Shidhulai patrullando disfrazadas

de escuelas. ;Cémo utilizaran los
superpoderes eléctricos que les
aportan sus huertos solares? Este
supertransporte navega por los canales

siempre alerta, en mision educativa.
¢Coémo serian las aventuras de Aquaman
de haberse criado en el delta de Bengala?

Estoy en la Tienda de suministros
para superhéroes de Brooklyn.

La Gnica tienda del mundo donde
puedes consultar el mapa que senala
las guaridas secretas de los peores
supervillanos de la historia y, después,
terminar los deberes en la trastienda.

Un candn de aire, un laser de particulas,
el kit basico para crear tu identidad
secreta, ventosas trepaedificios -«la
solucién definitiva para los superhéroes
que no pueden volar»-, uninductor de
truenos, una pistola de protones, piranas
cibernéticas, aletas, guantes mutantes,
fluido para clonar, antifaces, capas de
todo tipo de largos y cortes -siguiendo
las tendencias de esta temporada-,
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Voluntarios

de todas las
edades tienen
una cita con
aprendices,
Uno por uno,
para completar
juntos las
tareas de la
escuela

munequeras metalicas, antimateria,
antigravedad, una botella de caos e,
incluso, kriptonita. Todo esto, y
mucho mas, se expone en las
estanterias de esta tienda,

el Gnico lugar del mundo
donde los superhéroes

hacen sus compras.
«Aquaman consigue aqui sus
pantalones», me asegura el
dependiente con una sonrisa.

Una joven mama ojea la seccion

de mapas secretos. A su lado, un
adolescente se prueba varios antifaces.
Mirandose en el espejo, un hombre
misterioso pretende pasar desapercibido
posando con la pistola de neutrones...
¢Qué superhéroes se esconderan bajo
esas falsas identidades? ;Estaré junto

a la mujer maravilla, el hombre arana
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Piratas educativos

ara unos diez anos, el escritor Dave
|—| Eggers tuvo la disparatada idea

de abrir una tienda para piratas
en San Francisco. En realidad, la tienda
de suministros para piratas era solo
una tapadera. El objetivo de Dave era
ayudar en los estudios a todos aquellos
nifos mas vulnerables del barrio. Queria
asegurarse de que no desperdiciaran
una de las mejores oportunidades de su
vida. Pero que lo hicieran siendo ellos
mismos y descubriendo su talento.

En un principio, Dave dispuso de

un gran espacio en la parte trasera
de su local. Con esmero adecud
mesas, sillas y otros utensilios
académicos. Cred un equipo de
voluntarios compuesto en gran parte
por escritores y artistas y, después

@

o un agente secreto? Los ruidos en la
gran sala de la trastienda alejan

mis pensamientos de los

_ sospechosos compradores.

En la misma tienda donde
los X-Men tienen descuento
como organizacion, decenas
de ninos acuden a participar
en un programa Gnico de
tutorizacion personalizada
durante todo el dia. Voluntarios de

todas las edades tienen una cita con
aprendices, uno por uno, para completar
juntos las tareas de la escuela. Aqui
aprenden a escribir su propia novela

0 a descubrir cuales son sus talentos,
esto es, sus superpoderes. Absorto en

el ambiente magico de esta singular
tienda-escuela, me pregunto cuales
seran los superpoderes de su creador.

de otros preparativos, esperaron
a que los ninos aparecieran. La
sorpresa fue que los nifos no
acudieron. Algo incomprensible...
jcon lo motivados que estaban!

Eggers y su grupo de amigos se
preguntaron qué podia haber ocurrido.
Miraron a su alrededor y no tardaron
en descubrir que se encontraban en
un local bastante convencional. Un
espacio, al fin y al cabo, ideal para
adultos, pero poco apropiado para
que un nifo se sintiera atraido por

el escaparate. Ademas, no querian
que los nifios acudieran obligados
por los adultos. Ese debia ser un
lugar para crear y experimentar,

un lugar para aprender como no
podian hacerlo en ningln otro sitio.
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La mejora de la
educacién pasa
por la mejora

de [as escuelas:

necesitamos
cambiar su
estructura
mas hdsica,
los pilares que
hacen de ella
la institucidn
educativa del
Siglo XX

No fue hasta unas semanas después
que cayeron en la cuenta de que
necesitarian algo mas que una tienda
comun para conectar con los chicos del
barrio. Tenian que saber quiénes eran,
qué podia gustarles, como atraerles,
como usar el espacio de un modo mas
llamativo e inteligente, cmo organizar
actividades que les permitieran
aprender divirtiéndose... Debian
motivar a los ninos con el espacio.

Alguien habl6 de una vieja tienda de
suministros nauticos, otro dijo
aventura, otro creatividad,

y aquel dijo: «jPiratas!
iEureka! jPiratas!». El N
equipo de Eggers dio en ‘K /
la diana con una tienda \‘\
diferente, nueva, Unica... \
ademaés, en esos momentos
seguian con las manos
vacias. ;Qué podian perder
arriesgandose a disefar un proyecto
educativo lleno de cacharros marinos?

Unos meses mas tarde, la singular tienda
de suministros para piratas rebosaba de
ninos. Tenia lugar un proyecto educativo
de atencion personalizada Unico en todo
el mundo. También habia ojos de cristal,
parches, gabanes, mapas del tesoro,
palas, botellas de ron -sin alcohol-y
recambios de patas de palo a diferentes
alturas. Todos estos elementos, ademas
de ser imprescindibles para convertirse
en el peor pirata posible, componian la
escena de una eficaz tapadera para el
aprendizaje. Una tapadera que funcion6
con gran éxito ante los incrédulos ojos
de los estudiantes mas desmotivados.
Los nifios del barrio no podian rendirse al
encanto de ir a pasar la tarde y, de paso,
aprender en una tienda para piratas.

Tras esta primera idea, anos mas tarde
la propuesta de Eggers dio origen
a cientos de espacios diferentes en

@

todo el mundo. Tapaderas educativas
de toda indole como la Tienda de
suministros para superhéroes en
Brooklyn. El propio Eggers lo relata en
la emocionante A Heartbreaking Work
of Staggering Genius. Un proyecto
educativo que aglutina las experiencias
de la organizacion 826 Valencia,
con cientos de espacios educativos
pintorescos, pero fundamentados
y eficaces. Experiencias que, lejos
de la India y Bangladés, recuerdan

las historias de otras escuelas
diferentes, escuelas nocturnas
y escuelas-barca.

De Brooklyn a
Bangladés, en la India
y en cientos de lugares
por todo el mundo,
existen experiencias
educativas que estan
creando un nuevo modelo
de escuela. Un modelo que crece,
innova y se transforma acorde con
el sentir de sus protagonistas, de la
ciencia, de su entorno y de su tiempo.

Aprender es una de las experiencias
mas emocionantes de nuestra vida.
Este libro trata del porqué y de como
lograrlo. La mejora de la educacion
pasa por la mejora de las escuelas:
necesitamos cambiar su estructura
mas basica, los pilares que hacen de
ella lainstitucién educativa del siglo
XXI. Pero este cambio nace de las
conversaciones, de los horarios, de

la evaluacion, de la metodologia... en
definitiva, de las acciones cotidianas
del dia a dia. Podemos impulsar
cambios sencillos basandonos en la
investigacion y en las experiencias de
éxito. La transformacion de la escuela
en el presente es imprescindible para
la prosperidad de nuestro futuro. Sin
embargo, jcuanto hace que estuviste
en una escuela del siglo xxr?
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ha sido un lugar de pupitres
ordenados en filas y de
a5|gnaturas Los profesores trabajaban
de forma independiente en cada area y
sus mondlogos eran los protagonistas.
En ocasiones se hacia tiempo para el
didlogo entre los alumnos, pero hablar

r ] iba en contra del aprendlzaje Los
examenes finales eran el Ginico método

o

del cociente intelectual, el medio
mas eficaz para organizar desdobles
y grupos. El cuaderno, el libro y el
boligrafo eran las herramientas
fundamentales de estudio y, sobre

@ Un modelo de crecimiento 44
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Una escuela2l
BS Una
comunidad

de aprendizaje
personalizado
(ue actla,
cambia, crece
y se desarrolla
atenta al
presente

todas las cosas, el silencio era el
indicador de éxito por excelencia.

Pero, por extrafno que parezca, no
criticaremos esas escuelas. Ese fue
un modelo valido para otro momento.
Este es un libro sobre «superescuelas»:
escuelas que lo estan haciendo muy
bien y que han creado otro modelo,

el modelo para una nueva escuela
que ha nacido a comienzos del siglo
XXI. Se trata del éxito del patron
com(n que representan experiencias
educativas innovadoras en todo el
mundo. Son escuelas21. Diferentes a
las demas, pero semejantes entre si.

La comunidad educativa de Barefoot
College, la escuela-barca de Bangladés
o la experiencia educativa de piratas

y superhéroes de 826 Valencia son
solo algunos de los muchos ejemplos
que veremos en las paginas que nos
esperan. Tras varios meses viajando
por todo el mundo, he tenido la
fortuna de conocer muchas de estas
escuelas en primera persona; con otras
he intercambiado conversaciones y
correos electronicos, pero ciertamente
todas ellas son emocionantes.

Las experiencias educativas de

este libro han sido elegidas con el
objetivo de mostrar las principales
transformaciones que estan
protagonizando las escuelas mas
innovadoras de todo el mundo. Es el
nuevo paradigma que define una nueva
escuela que precisa de otro nombre.

En laintroduccién hemos acordado

o

que las llamaremos escuelas21.

Una escuela2l es una comunidad

de aprendizaje personalizado que
actla, cambia, crece y se desarrolla
atenta al presente, a la investigacion
y ala realidad global y local, para que
cada uno de sus alumnos aprenda a
vivir, narre su identidad, descubra el
mundo y lo transforme en el siglo XXI.

Las experiencias de estas
escuelas?1 nos serviran de ejemplo
para entender el fundamento

de su desarrollo. Nos mostraran
las razones y los porqués de

la investigacion cientifica. Por

eso miraremos hacia aquellas
escuelas que se estan atreviendo
a transformar la experiencia de
escolarizacion en el presente y
que viven en pleno proceso de
crecimiento gracias a una sélida
base en torno a cuatro fuentes.
Son las fuentes de su curriculo,
que sostienen, fundamentan y
ofrecen las evidencias cientificas
de su transformacion. A su vez,
estas fuentes repercuten en cuatro
grandes pilares que hacen posibles
los cambios en su organizacion

y en su cultura; en definitiva, la
transformacion en el dia a dia.

Es un modelo sencillo. Cuatro
fuentes nos indican la direccion

y los porqués de todo cambio,
mientras que cuatro pilares nos
sefalan donde y cémo cambiar. Se
trata de una guia para la innovacién
educativa con traccion 4xk.
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) L asfuentes de inspiracién del curriculo
| | Laescuelanoesunaentidad © Laatencion al comportamiento

impermeable que no siente humano y alos procesos de
@ los cambios del tiempo, ni de aprendizaje corre a cargo de la
las ciencias, ni de la sociedad. El fuente psicologica. La fuente
curriculo es un esqueleto vivo que psicolégica se ayuda de los
transforma el trabajo en la escuela, la principales estudios acerca
cual innova y se adapta a los nuevos del cerebro, la inteligencia,
| | tiempos a través de los cambios el pensamiento, la toma de
en las fuentes que fundamentan el decisiones, etc., en definitiva,
curriculo. Como ya sabemos, son de todo aquello que pueda
> cuatro las grandes fuentes que mostrarnos evidencias
direccionan el cambio en las escuelas: fundamentadas para adaptar
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L AS FUENTES DEL CURRICULD

FUENTE PSICOLOBICA

La atencion al
comportamiento
humano y a los procesos
de aprendizaje.

FUENTE SOCIOLOGICA

Para lograr el éxito en el
aprendizaje, la escuela
debe adaptarse alos
cambios en

la sociedad.
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FUENTE PEDAGOGICA

Seencargadela
innovacién en los
métodos y en la practica
educativa en los procesos
de ensefanza.

FUENTE EPISTEMOLOGICA

Los avances enla cienciay
en las investigaciones
sobre tecnologia

nos dan pistas para
afrontar cambios
enlaescuela.

nuestro proyecto y mejorar
los procesos de aprendizaje.
La investigacion psicoldgica
contribuye a que tomemos
decisiones inteligentes en la
transformacion de nuestra
escuela. El proyecto de piratas
y superhéroes se apoy0, por
ejemplo, en las teorias del
aprendizaje por descubrimiento
y en las principales
investigaciones sobre juego

y aprendizaje. Asimismo, la
propuesta de comunidad
educativa participada del
Barefoot College demuestra
cémo la implicacién gracias a la
participacion en la comunidad
mejora los resultados
académicos sin necesidad

de certificados ni diplomas.

Se trata de una aplicacion
educativa basada en la teoria
sociocultural del aprendizaje.

La fuente pedagogica se
encarga de lainnovacion en

los métodos y en la practica
educativa de los procesos de
ensefanza. Las investigaciones
pedagbgicas muestran las
metodologias de ensefanza
mas eficaces y ayudan alas
escuelas a tomar decisiones
didacticas. En la experiencia de
Dave Eggers, ademas de tiendas
de piratas y superhéroes, se
basaron en un modelo de
tutorizacién personal que ha
ayudado a miles de nifios a
terminar sus estudios y sacar lo
mejor de si mismos. El proyecto
educativo de 826 Valencia
rompi6 con el modelo comdn
de apoyo para los deberes. El
aprendizaje cooperativo fue la
palanca de cambio para tomar
decisiones fundamentadas y
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Estos cuatro
pilares abordan
la escuela
COMO Una
unidad global

y permiten
planear los
cambios de un
modo armanico
eintegral

crear un proyecto exitoso. Todo
ello gracias a las evidencias

de lafuente pedagbgica.

El aprendizaje basado en
proyectos, las herramientas
de evaluacién, la investigacion
pedagdgica, etc., son las
claves que transforman la
escuela desde esta fuente.
Conoceremos las principales
investigaciones que guian la
transformacion de la escuela
en los capitulos 3, 4,5 y6.

Ante el evidente avance

de las ciencias, como el
descubrimiento de un planeta
o la creacion de lenguajes
informaticos avanzados, la
fuente epistemolégica del
curriculo introduce el nuevo
conocimiento en los planes

de estudio o redisena los
contenidos gracias a novedosos
medios y herramientas,

como ordenadores u otros
dispositivos méviles. Los
avances enla cienciayen

las investigaciones sobre la
tecnologia nos dan pistas para
afrontar cambios en nuestra
escuela. Guiado por la fuente
epistemoldgica, Bunker Roy
adapto su propio plan de
estudios en las escuelas de

la India. La comunidad del
Barefoot College analiz6 las
competencias mas necesarias
en su entorno y, a partir de las
conclusiones que obtuvo, tomd
las decisiones necesarias para
cambiar su proyecto educativo.
De este modo, alinearon
contenidos tan variados como
produccion textil, alfabetizacion,
alfabetizacion digital,
instalacion de paneles solares,
fontaneria o cocina hindd.

© Vivir cambios en la sociedad
y en nuestro entorno implica
renovar el proyecto de nuestras
escuelas. Cuando la fuerza del
cambio surge desde la propia
sociedad, lainnovacion es, si
cabe, mas urgente. A todo ello
se refiere la fuente sociologica.
Los desastres de inundaciones
y lluvias en los manglares
inspiraron a Abul Hasanat a
crear sus escuelas en forma de
barca. Los drasticos cambios en
el entorno de miles de familias
en Bangladés obligaron a
adaptar un proyecto educativo
hasta el punto de cambiar su
estructura fisica. Las escuelas se
transformaron en barcazas. Pero
la fuente socioldgica no solo
se nutre del entorno cercano,
sino que también lo hace
siguiendo el ritmo generacional
de los alumnos. Dave Eggers ha
mostrado que los jovenes del
siglo XXI necesitan de proyectos
educativos diferentes para lograr
el éxito en el aprendizaje.

Estas cuatro fuentes no son
totalmente independientes. Muchas
de sus indicaciones se cruzan y se
interrelacionan apuntando en sentidos
convergentes. Como si de cuatro
brdjulas trabajando al unisono se
tratase, las fuentes del curriculo nos
muestran la direccién de los cambios
en las escuelas. Es el norte de la
innovacion, la cual nos permitira hallar
nuestra propia identidad de escuela2l y
que descubriremos capitulo a capitulo.
Sin embargo, llegados a este punto,
surge una pregunta légica: ;Como

y dénde aplico las investigaciones

y los cambios que me indican las
fuentes del curriculo en el proyecto
educativo de mi escuela? Descubramos
el secreto de los cuatro pilares.
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El modelo 4x4
Ue propongo
BS Un mapa
(il gue guia el
crecimientoy
[a innovacion
educativa,
para convertir
la necesidad
del cambio en
oportunidad
de mejora
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¢ bomo cambia la escuela?

proyectos educativos no ocurren

en todos los niveles, ni del mismo
modo. No es lo mismo impulsar cambios
en estructuras fisicas como salones
y bibliotecas que en las herramientas
didacticas para el aula. Veamos un
ejemplo concreto. El modelo de 826
Valencia se dej6 guiar por los cambios
generacionales que le indicé la fuente
socioldgica, y de este modo transformo
la organizacion del tiempo y del
espacio. Cred una tienda para piratas
y otra para superhéroes (una de las
transformaciones mas asombrosas
del espacio educativo que se conocen).
Por otro lado, la teoria sociocultural del
aprendizaje en la fuente psicolégica y el
aprendizaje cooperativo desde la fuente
pedagdgica inspiraron la organizacion
del apoyo a los curiosos aprendices
que se acercaban. De este modo
construyeron programas de tutorizacion
personalizados. Sin embargo, mas
que cualquier otro cambio exterior,
transformaron por completo el rol de
nifos y voluntarios, esto es, la forma en
que se relacionan, aprenden y ensenan
cuando comparten tiempo juntos.

L as transformaciones de los

El modo en que las escuelas materializan
las evidencias de las fuentes del
curriculo en su dia a dia puede
organizarse en torno a cuatro pilares.
Estos cuatro pilares abordan la escuela
como una unidad global y permiten
planear los cambios de un modo
armonico e integral; asi estaremos
seguros de emprender cambios
sistémicos y no simples actuaciones
desorganizadas. Estos cuatro pilares
son una buena forma de organizar
nuestro propio camino de innovacion
para convertirnos en escuela2l.

© Elprimer pilar se encarga

de materializar los cambios
necesarios en torno a los
contenidos y a las herramientas
didacticas que utilizamos en

el aula. Por ejemplo, la fuente
psicolégica mostrd a Bunker
Roy el éxito de los estudios
que utilizaban juegos de rol y
marionetas en la educacion

de la poblacién infantil
analfabeta. Este pilar se refiere
ala organizacion de los
contenidos, a la metodologia
y a la evaluacion. Laformaen
que se organizan las clases con
unidades didacticas mas activas
0 proyectos, el aprendizaje
cooperativo, el design

thinking o el uso de diferentes
sistemas de evaluacion,

son los protagonistas de las
transformaciones de toda
escuela2l (los veremos

con mas detenimiento).

El modo en que aprendices

y profesores se relacionan

y el papel que interpretan

en su posicion escenifican

los cambios en el segundo
pilar de transformacion. En

la escuela2l se redefinen

las funciones que alumnos y
profesores desempeian en
sus relaciones para aprender

y ensenaren el aula. En la
escuela de piratas, por ejemplo,
cuando se inician procesos

de atencion personalizada,

se entabla una relacion mas
cercana con el voluntario como
acompanante. Este no trata de
suministrar constantemente
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Existen muchas
opciones que
garantizan un
uso inteligente
el espacio
para potenciar
el aprendizaje,
y hay mds
opciones mds
alld de las sillas
ordenadas

en filas
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informacion, sino que asesora
y colabora para definir metas
personales, cumplir objetivos,
desarrollar proyectos o incluso
ensenar al nino a ensenar,
porque, quizas, él mismo sera
profesor de sus companeros.

El tercer pilar alude ala
planificacion y organizacion
del centro. Las escuelas
funcionan ayudadas por un gran
namero de planes. Por ejemplo,
esta el plan de comunicacion,

el de accion tutorial, el de
relacion con las familias, o el

de convivencia. También es
necesario organizar el uso

de los tiempos en horarios

y grupos. En este sentido, el
modelo de comunidad educativa
elaborado por las escuelas de la
India muestra muchos de esos
cambios, con una organizacion
de los planes basada en
investigaciones psicolégicas y
pedagdgicas desarrolladas sobre
comunidades de aprendizaje.
The Barefoot College propone
un modelo de escuela mas
participativo, democratico y
horizontal, de comunicacion

y aprendizaje compartido por
muchas escuelas y experiencias
en todo el mundo. En este pilar,
con la ayuda de estudios de

la fuente psicoldgica sobre el
estudio de lainteligencia, se
pueden emprender acciones
para cambiar, por ejemplo,

el plan de accion tutorial.
También es el pilar que nos
permite mejorar nuestro

plan de integracion de las
tecnologias de la informacion

y la comunicacioén, inspirados
fundamentalmente porla
fuente epistemolégica y, por

qué no, por las lecciones de las
generaciones mas jovenes desde
la fuente socioldgica. Todo lo
relacionado con planificacion y
liderazgo cambia desde aqui.

El cuarto pilar se refiere al uso
de los espacios. La realidad
socioldgica en el sur de
Bangladés agudiz6 el ingenio
de Shidhulai, que convirti6 el
problema de los rios en solucion
mediante la construccion de
una escuela-barca. El equipo
de amigos creativos de Dave
Eggs también demostrd su
ingenio en lo que a cambios

en la concepcion del espacio
se refiere. El modo en que
usamos el pasillo, la biblioteca,
las salas de reuniones o el aula
muestra una concepcion del
aprendizaje que nace de las
cuatro fuentes del curriculo. No
se trata de derribar muros, ni
de echar abajo toda la escuela.
iTampoco hay que ir montando
tiendas de suministros para
superhéroes por todas partes!
Existen muchas opciones que
garantizan un uso inteligente
del espacio para potenciar

el aprendizaje, y hay mas
opciones mas alla de las sillas
ordenadas en filas (un espacio
es valido para promover un
tipo de comportamiento y de
accion). Sin embargo, en la
actualidad las escuelas ya han
creado espacios para compartir,
reunirse, pensar en grupo,
reflexionar a solas, trabajar

en equipo y crear muestras.
La escuela puede ser tanto

un museo como un semillero
de talentos, una startup, una
cabina de concentracion o

una biblioteca emocional.

s
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< FUENTES >
FUENTE FUENTE FUENTE FUENTE

SOCIOLOBICA PSICOLOGICA  EPISTEMOLOGICA ~ PEDAGOGICA

CURRICULD,
METODOLOGA ©
Y EVALUACION

Centro de interés Herramientas Curriculo Experiencias
y conexion con variadas y expandido/ reales
la realidad adaptativas conectado y proyectos

ROLALUMNO

Y PROFESOR @‘@ -

o® S N AL

=i

seguimiento mentorizacion
Comunidad de Disenadores de compartido y transmision
aprendices experiencias entre alumnos «TED»

PLANIFICACION 7 |
@ BN NS %
Planificacion Comunicacion/
horizontal Participacion transparencia Comunidad
Variedad de Médulos y

Movilidad y espacios y eleccion de
expansion metaforas Edificio digital horarios
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Con la
elaboracion
del mapa de tu
propia escuela,
logrards
convertir las
necesidades
del cambio en
oportunidades
de mejora

Un modelo para disefiar tu

0r0yeCto escuelal ]

[ cruzar las fuentes del curriculo con
A los pilares de la escuela creamos

una matriz de dimensiones 4x&4.
Esta matriz nos permite reflexionar
y organizar nuestro propio proyecto
de cambio e innovacién. Con las
fuentes del curriculo situadas en el
eje horizontal y los pilares como eje
vertical, podemos dibujar un cuadrado
de 16 espacios. El diagrama que se
genera es una herramienta eficaz para
recoger las evidencias en los cambios
de la sociedad o la pedagogia.

Por ejemplo, ;qué sabes sobre tu entorno
mas cercano? Y, en consecuencia, ;qué
impacto puede tener el entorno en la
forma en que planificas tu escuela?

0 también, ;qué sabes sobre las
investigaciones psicologicas del modelo
de inteligencias mltiples? y ;como
cambian la metodologia en el aulay

el rol entre alumno y profesor? No te
preocupes, los cambios en las fuentes
del curriculo son amplios, y algunos

de ellos son muy novedosos, asi que
los iremos analizando paso a paso.

No hay duda alguna de que la educacion
esta de moda. Desde diferentes
ambitos, muchas instituciones

quieren revolucionar los modelos

de educacion. Hay quien empuja
desde las investigaciones sobre la
neurociencia, otros lo hacen desde la
inteligencia emocional, y otras muchas
iniciativas claman que la revolucion
vendra desde esta nueva tecnologia

o desde aquel otro dispositivo movil.
Todas tienen en comUn sus buenas
intenciones y el deseo de revolucion.

Pero también, en muchas ocasiones,
una perspectiva algo encorsetada.

El estudio de las evidencias en las

fuentes del curriculo y enlos pilares

de la escuela nos permite generar

una propuesta integral y organizada.

Esta forma de trabajo configura pasos
progresivos en un proyecto de innovacion
coherente, que no destaque en un Gnico
ambito mientras se olvida de otros,

y, al mismo tiempo, los integra en un
modelo de propuestas coordinadas.

Por eso, el modelo 4x4 que te propongo es
un mapa (til que guia el crecimiento y la
innovacion educativa. Con la elaboracion
del mapa de tu propia escuela, lograras
convertir las necesidades del cambio

en oportunidades de mejora con una
perspectiva holistica y no segmentada.
Pero lo mas importante sera que podras
descubrir los superpoderes de tu escuela,
aquello que la convierte en una institucion
Gnica. Porque todas la escuelas son
Gnicas y diferentes, como las personas.

En cualquier caso, no encontraras este
mapa en la Tienda de suministros para
superhéroes, ni es una guia del tesoro
de la tienda para piratas... Esconde

un tesoro y es un mapa Unico, tanto

0 mas que el de las guaridas secretas

de los supervillanos. Pero, como todo
superpoder, solo se descubre cuando se
genera en equipo. En ti, en cada alumno,
profesor y padre, reside el potencial para
descubrir la identidad de escuela2l. El
modelo 4x4 marca la ruta de nuestro
viaje. Después de todo, convertirse en una
superescuela no resulta tan complicado.
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Desempolva tu
proyecto educativo.El
proyecto de una escuela debe
ser un documento vivo que
se revise con cierta asiduidad.
Sitda el proyecto educativo
en el dia a dia de tu centro,
relee algunas de sus partes

y analiza cules necesitan
modificarse de acuerdo

con el ritmo de las cuatro
fuentes del curriculo.

Conecta con tu
entorno. Salalacalle

a descubrir cuales son las
caracteristicas Gnicas de la
realidad de tu escuela. Analiza
cuales son sus cualidades y
sus debilidades. Hay grandes
oportunidades si te atreves a
convertir las necesidades del
entorno en el principal motor

s [Jue puedo hacer
V0 en mi escuela?

11

7
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de cambio. Esto permitira
a tu escuela significarse
con un proyecto Unico.

Entrevista a tu
comunidad educativa.
La realidad es mucho mas
que datos estadisticos.
(Sabes cémo son tus
profesores? jEstas al tanto
de qué les gusta a tus
alumnos de secundaria?
¢Compartes las mismas
inquietudes que las
familias de tu escuela?
Ayldate de entrevistas

0 métodos cualitativos
para lograr el madximo de
informacion Gtil sobre los
principales protagonistas
de tu comunidad. Ellos te
daradn muchas de las claves
para tu crecimiento.
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El proyecto de
una escuela
debe ser un
documento vivo
(JUe Se revise
con cierta
asiduidad
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Descubre cual es el
superpoder de tu
escuela. Cadaescuelaes
diferente, cada escuela es
nica. Tu escuela tiene un
talento que ha madurado
alo largo de su historia con
la ayuda de las personas
que la han construido

y la completan dia tras

dia. ;Cual es la cualidad
que hace de tu escuela

una institucion dGnica?
Descubrirlo guiara vuestro
proyecto y os dara las
coordenadas hacia el futuro.

Suena tu escuela.
{Recuerdas cbmo eratu
escuela hace diez o quince
anos? ¢En qué ha cambiado?
Ahora cierra los ojos y
témate unos minutos
para sonar la escuela que
quieres construir. Ayldate
de tu imaginacion para
visibilizar la escuela donde
quieres estar dentro de
otros diez anos. jAtreveos
a sonar en equipo!

Crea tu propia
camara del tiempo.
Esconde un tesoro en el
jardin o en el patio de la
escuela. El tesoro puede
ser el proyecto educativo,
materiales, trabajos,
presentaciones... Hazlo
con la ayuda de los mas
pequenos y espera hasta
que se hagan mayores
para desenterrarlo. Es
como viajar en el tiempo.
(Cuanto piensas que habra
cambiado tu escuela en
estos anos? ;Y tu rol como
profesor o como padre?

O

{Como es el

ADN de tu escuela?

Si todos los centros tienen
caracteristicas y formas de ser
Gnicas, su desarrollo tiene que
notarse en los alumnos. ;C6mo
visualizas a tus alumnos cuando
se marchen de la escuela?
Describe nueve caracteristicas
que les hacen Unicos y que
definen el ADN de tu escuela.

Redisena tu

proyecto educativo.
Haz de tu proyecto educativo
un mapa mental, conviértelo
en una historia, en unaimagen
oenunlogo. Anima a tus
alumnos a que lo escenifiquen
0 aque creen un mural
audiovisual con la ayuda de
herramientas multimedia.
Expdn tu proyecto en

pasillos, patios y salas,

pero de formas distintas y
originales, que demuestren

su caracter Gnico. También
puedes convocar concursos
artisticos, narrativos,
audiovisuales y creativos
entre alumnos y padres.

Crea tu propio mapa
Lx4 de escuela2l.
Llegados a este punto, animate
a crear tu propio proyecto
de innovacion. Hazlo con la
ayuda de tus companeros y
de las familias de la escuela.
;Qué sabes sobre cada
cambio en las fuentes del
curriculo y qué aplicaciones
concretas se desarrollaran
en vuestra escuela?

Continua leyendo.
El viaje no ha hecho
mas que empezar.

s




| EL SECRETO DE LAS SUPERESCUELAS

BIBLIOGRAFIA

= John ABBOTT, Heather
MAC TAGGART:
Overschooled but
Undereducated. How
the Crisfs in Education
Is Jegpardizing

our Adolescents.
Continuum, London
New York, 2011,

= Guy CLAXTON: What's
the Point of School?
Rediscovering the
Heart of Education.
Oneworld, 2010.

- Consejo Escolar del
Estado: Informe 2012
sobre [a situacidn del
sistema educativo.
Ministerio de Educacion
Cultura y Deporte.

= Juan Manuel
ESCUDERO: Diserio,
desarrollo e innovacidn
del curriculum. Editorial
Sintesis, Madrid, 1999,

* Ivan ILLICH:

La sociedad
desescolarizada.
Editorial Virus,
Madrid, 1985.

* Ferran RUIZ
TARRAGO: Lo Nueva
Educacidn. LID, 2007,

» McKINSEY: ;Cdmo se
convierte un sistema
educativo de bajo
desempeio en uno
bueno? McKinsey

and Company.

A

PARA SABER MAS

000

\/

Proyecto 826 Valencia
en todo el mundo

www.826valencia.comy
www.superherosupplies.com

Escuelas y organizaciones no
gubernamentales que se han
transformado en barcos de piratas,
laboratorios, circos y hasta tiendas
de superhéroes desarrollando

un proyecto de tutorizacién y
seguimiento original, creativo y
muy personalizado entre alumnos y
voluntarios de todas las edades.

Escuelas?] con ruedas
0 sobre railes, India

www.doorstepschool.org
y www.ruchika.org

Doorstep Schools escolariza a miles

de nifnos que no pueden acudir a

ning(in centro a causa de su intensa
jornada laboral. Para lograrlo se han
convertido en autobuses. Han vaciado
grandes camiones urbanos y los han
transformado en escuelas con pizarras.
Varios educadores transportan a los nifios
de su casa al trabajo mientras aprenden.
Cuando suben al autobds, los viajeros se
convierten en alumnos gracias al disefio
del espacio. El mismo, pero con railes en
vez de ruedas, es el objetivo de Ruchika,
una asociacién que organiza clases en
las estaciones de tren y en los vagones.

The Barefoot College en
Indiay Sierra Leona

www.barefootcollege.org

Escuelas entendidas como
comunidades de aprendizaje sin
examenes, sin certificados y sin
profesores titulados que estan logrando
que cientos de personas de todas las
edades logren mejorar su calidad.
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@ Viajamos a Barcelona.

@ (omprendemos los principales cambios
en el estudio de [ inteligencia y como
se relacionan con la escuela.

@ Aprendemos a enriquecer nuestra
programacion con un modelo de
programacion mds personalizado,
creativo e inclusivo gracias
a una paleta de actividades
diversas y originales.

2N
4 IE
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Q Aprendiendo de mil formas diferentes

a ciudad de Barcelona es un mosaico Nou, los recovecos y las callejuelas
L de Gaudi. En la belleza de su dia del Barrio Gético, la Rambla... todo
a dia, transelntes cotidianos y eso es Barcelona, pieza a pieza,
| | | turistas de todo el mundo solo alcanzan vidrio y azulejo, montana y mar,
a percibir la Barcelona que se refleja también el Col-legi Montserrat.
W de tesela en tesela. Las fuentes de
la placa de Catalunya, la Sagrada En las aulas del Col-legi Montserrat,
Familia, una buena rebanada de pa amb los nifios pueden trabajar en grupos
tomaquet, la fachada de la Universidad, o de manera individual. Sorprende
el puerto, la Barceloneta, el Camp verlos moverse con libertad

T SR s
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entre distintos espacios y colaborar
activamente con los profesores. El
escenario de aprendizaje esta tan bien
disefiado que trabajan en grandes

salas con distintas actividades, tres
clases a la vez y otros tantos profesores
moviéndose entre los grupos. A pesar
de tanta diversidad y movimiento, la
concentracién reina sobre la atmosfera.

Las clases son espacios luminosos que
se configuran con paredes flexibles y de
cristal. Enlas primeras plantas algunos
alumnos tienen las manos llenas de
pintura. Otros estan construyendo -o
prototipando, como dicen ellos- con
cartones, madera y todo tipo
de materiales que organizan
en un espacio diferente:

el atelier. Se trata de un

o

K/
pequefio taller con las N
; mismas herramientas N
Varios alumnos  que'ueiizariaunpintoro . -
toman mEdidaS un artesano. En los grupos
de los mas pequeiios
en E| SUE'[]. aprenden el alfabeto con
gestos (los llaman ludigestos).
ParE[E qUE Imitan y cantan sonrientes al ritmo
a|gun05 Utilizan de la profesora. Cada letra es una
imaginativa tesela en la geometria
partES dE del lenguaje. Un abecedario ladico
les ofrece las claves para abrirse al
SU EUETDU, mosaico del mundo a través de la
como braZUS representacion. Los profesores se
. ayudan con imagenes, con sonidos,
y p|EmaS, con el propio cuerpo y con la memoria.
' Aprenden desde una comprension
mientras qUE holistica de la inteligencia.
otros |,U ha[en Se escucha el jolgorio de una gran
a través de fiesta que viene del salén principal.
- Se trata de una asamblea de
dlferentes bienvenida. Alli se re(ine a toda la
UbjEtUS etapa de educacién primaria. También

llegan alumnos de tan solo un anito
y que participan en los programas
de estimulacion temprana. Los mas
pequenos se sientan al lado de sus
companeros mayores, los grandotes

@

de 6y 7 anos que les ayudan a entonar
una cancién. Comparten juntos el
orden del dia, que gira en torno a Gaudi
y a sus mosaicos. jQué casualidad!

En la asamblea de hoy buscan
similitudes entre elementos de
la naturaleza y los componentes
arquitecténicos mas comunes en las
construcciones del arquitecto. Las
imagenes se proyectan en una gran
pantalla. De repente, hojas y caracolas
de mar aparecen como arcos, dinteles
y ribetes. El gran dragon del Parc Gell
también ha venido hasta la fiesta.
Gaudi encontr6 su inspiracion
organica en la pequefa
salamandra. En la diversidad
de formas y colores de

la naturaleza descubrio

una desbordante

fuente de inspiracion.

«Gaudi tenia una gran
inteligencia espacial,
porque construia unas
casas muy bonitas», le dice un
nino de unos 6 anos a su companero,
«y también naturalista», anade la
profesora, «fijaos cémo se inspird
e imit6 todas estas formas que
encontramos en la naturaleza. ;Dénde
podemos descubrir alguna méas?». Asi
que esta semana Gaudi tendra un lugar
privilegiado en el proyecto de la escuela.

En los amplios espacios de aprendizaje
de las plantas superiores, varios
alumnos toman medidas en el suelo.
Parece que algunos utilizan partes

de su cuerpo, como brazos y piernas,
mientras que otros lo hacen a través
de diferentes objetos. Todos toman
notas en equipo mientras dan pasos
que miden distancias. Si llegaramos

a escuchar las voces del grupo de

la esquina, sabriamos que estan
componiendo un rap con las principales
unidades de peso y medida.
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D

o

» LOmo somos
nteligentes?

Gardner alternaba dos trabajos

gue marcarian el desarrollo de su
carrera de un modo muy especial. Por las
mananas, trabajaba como investigador
en el Aphasia Research Center de la
Universidad de Boston. En este puesto,
estudiaba a pacientes que sufrian
trastornos del lenguaje y otros tipos de
problemas cognitivos y emocionales
a causa de una lesion cerebral. Por las
tardes participaba en el Project Zero de la
Universidad de Harvard. Alli estudiaba el
desarrollo de las capacidades cognitivas
humanas con nifios de diferentes edades.

E n la década de los setenta, Howard

Tras varios anos de investigacion, en
1983, Howard Gardner publicé el libro
La teoria de las Inteligencias Mdltiples.
Casi dos décadas después, continuaria
su labor con distintos trabajos hasta
llegar a definir la inteligencia como
«un potencial biopsicolégico para
procesar informacion que se puede
activar en un marco cultural para
resolver problemas o crear productos
que tienen valor para una cultura».

=
Il
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o

La inteligencia
es un potencial
biopsicoldgico
para procesar
informacidn
ue se puede
activar en un
marco cultural
para resolver
problemas o
crear productos
que tienen valor
para una cultura
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© Lainteligencia lingiiistica

supone la capacidad para
aprender idiomas y emplear
el lenguaje para lograr
determinados objetivos. Se
trata de una sensibilidad
especial hacia el lenguaje
hablado y escrito y esta
presente, por ejemplo,

en oradores, poetas,
escritores o abogados.

La inteligencia logico-
matematica hace referencia
a la capacidad de analizar
problemas de una manera
l6gica, llevar a cabo
operaciones matematicas

y realizar investigaciones
cientificas. Es la inteligencia
de cientificos, ingenieros

0 matematicos.

La inteligencia musical es
la capacidad de interpretar,
componer y apreciar pautas
musicales. Es la inteligencia
destacada en compositores,
mdsicos y otros artistas.
Crear unrap con objeto de
recordar las normas basicas
en la transformacion de

las unidades de medida

es un ejemplo concreto

del potencial parala
comprension y el aprendizaje
impulsados por nuestras
facultades musicales.

La inteligencia corporal-
cinestésica supone la
capacidad de emplear

partes del propio cuerpo o

su totalidad para resolver
problemas o crear productos.
Se trata de la inteligencia
destacada en bailarines,
artistas y deportistas, pero
también en mecanicos o

investigadores de laboratorio.

o

© Lainteligencia espacial

se refiere a la capacidad
para reconocer patrones

en todo tipo de espacios.

Es lainteligencia que
demuestranagrany
pequena escala navegantes,
escultores, disefiadores,
cirujanos o pilotos.

Lainteligencia naturalista
supone la capacidad para
reconocer y clasificar

alos seres vivos y los
elementos del entorno, crear
taxonomias y clasificaciones
de elementos vivientes e
interaccionar con ellos o

con sus representaciones.
Nadie duda, por ejemplo,

de que la creatividad y la

obra de Antoni Gaudi es una
demostracion evidente de la
existencia de las inteligencias
l6gico-matematica, espacial y
naturalista en una combinacion
increible con la que logra una
expresion arquitecténica
Unica para nuestra cultura.

La inteligencia
interpersonal es la
capacidad para entender las
intenciones, las motivaciones
y los deseos ajenos. Es la
inteligencia que destacaenla
relacion con otras personas

y que se muestra en lideres,
educadores, trabajadores
sociales, actores, religiosos,
médicos o psicdlogos.

La inteligencia intrapersonal
engloba las capacidades para
comprendernos a nosotros
mismos, crear un modelo
personal til y eficaz y
emplear esta informacion

con eficacia en la narracion

de nuestra identidad.

<
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Una caja de herramientas
C_ D ouna paleta de inteligencias
| | B uscaqdo aplicaciones préctigg;y de cada una de las inteligencias. Por otra

creativas, Bruce Campbell dirigio parte, Thomas Armstrong ha elaborado
diferentes experiencias en varias un elenco de estrategias docentes en
C:) escuelas de la zona de Seattle, en Estados  funcion de las distintas inteligencias. Y
Unidos. Campbell disefié distintos asimismo, David Lazear cre una caja de
espacios dedicados a cada inteligencia, herramientas compuesta de actividades
para los cuales se utilizaron espacios de orientadas de acuerdo a cada inteligencia,
toda la escuela o rincones dentro de cada con el propdsito de que resultaran Gtiles
| | aula. En estos «espacios inteligentes» para cualquier area del curriculo. En este
se animaba tanto a alumnos como a viaje en busca de las mejores practicas,
profesores a comprender el contenido es mas que destacable la publicacién Una
> del curriculo con actividades, materiales experiencia a compartir: las inteligencias
y ejercicios propios desde el potencial mdltiples en el Collegi Montserrat, un libro
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que narra el relato de su transformacion (->)
en escuela2l, desde la estimulacion

temprana con los mas pequefios

hasta el desarrollo de las inteligencias

maltiples en todo el curriculo.

El Col-legi Montserrat ha generado un
modelo conocido como la «paleta de
inteligencias»: una representacion grafica
para programar en el aula que permite al
docente enriquecer la comprensién de los
alumnos con actividades orientadas en ©
funcion de cada una de las inteligencias.

@ El Col-legi Montserrat es la prueba de
que, para transformar nuestras escuelas
en los verdaderos referentes de la

Fl BU||eg| escolarizacion del siglo Xx, un curriculo
personalizado y enriquecido es el

Montserrat ha trampolin ideal para iniciar el cambio.

gEneradU un Contando con la gran variedad de

' propuestas que se desarrollan cada
mUdElU [UnUUdU dia en el aula, ;qué tipo de actividades
como |a <<pa|eta se dirigen explicitamente a cada (->)
dE inteligen[ias inteligencia? Veamos algunas de ellas:
».

unarepresentacign © Enlainteligencia lingiistica:

escribir todo tipo de textos

gréﬂ[a para creativos sin limitaciones, hacer
presentaciones orales, crear

pmgramaf juegos de palabras o poesias,

en E| aU|a elaborar grabaciones, diarios

y publicaciones, explicar en
formato de conferencias o como
reporteros, Yy convocar Concursos
de oratoria o de chistes.

© Enlainteligencia logico-
matematica: crear formulas
para organizar los contenidos
curriculares, cuantificar elementos
de la vida real, hacer estimaciones
y clasificaciones, generar juegos
de pensamiento l6gico o numérico,
promover premisas y silogismos,
descifrar e inventar secuencias y
patrones, generar organizadores
graficos y deducir premisas
de acuerdo con variaciones y
cambios en el contenido.

ALFREDO HERNANDO | VIAJEA LA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACION TELEFONICA

En lainteligencia musical: generar
ritmos, crear canciones, emplear
sonidos medioambientales

o instrumentales, relacionar
patrones tonales y musicales con
partes del contenido, representar
actuaciones musicales, construir
instrumentos, representar
orquestas y asociar tonos y
misicas con ideas y conceptos.

Enlainteligencia espacial: promover
visualizaciones guiadas, hacer uso
de los colores en la organizacion de
lainformacion, generar metéforas
graficas, hacer bocetos y dibujar
contenido, crear simbolos graficos,
disenar contenidos en forma

de graficos o representaciones,
dibujar rompecabezas, crear
collages, esculpir y simular
espacios con la imaginacion.

En lainteligencia corporal-
cinestésica: generar respuestas
corporales y relacionarlas con
conceptos, crear esculturas de
personas, representar ideas con
partes del cuerpo, usar partes del
cuerpo para resolver problemas,
promover representaciones o
juegos de rol, hacer imitaciones,
asociar ideas a conceptos cinéticos,
crear objetos con las manos y
promover su manipulacion.

En la inteligencia naturalista:
reconocer patrones arquetipicos en
la naturaleza y su representacion,
promover paseos naturales y
aprendizajes a través de la ventana,
crear simulaciones del mundo
natural, observar y relacionar
conceptos con plantas y mascotas,
elaborar diarios ecoldgicos, crear
taxonomias, impulsar los pasos

del método cientifico, impulsar
ejercicios de estimulacion sensorial
en la naturaleza, crear huertos
escolares y usar microscopios,
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o

Contando con la
gran variedad de
propuestas que
se desarrollan
cadadiaenel
aulla, ¢ qué tipo
de actividades
se dirigen
explicitamente
a (ada
inteligencia?

LA PALETA DE INTELIGENCIAS

W

Q Ldgico-

matematica

Lingiistico-
verbal

p
erpersonal

&

Corporal-
cinestésica

&

Naturalista

©

©

telescopios y otras herramientas
de investigacion insertas en
los contenidos del curriculo.

En lainteligencia interpersonal:

crear grupos cooperativos, promover

practicas de empatia, reconocer el
punto de vista de otra persona o de
personajes de estudio, comprender
sus motivaciones, adoptar roles

y relacionarse con ellos entre
companeros, reconocer patrones

y pautas de comportamiento
vinculados a roles especificos

para trabajar en equipo, simular
dialogos, escritos y motivaciones
de personajes de estudio en el
curriculo e inventar biografias.

En la inteligencia intrapersonal:
generar reflexiones de aprendizaje,
reconocer tipos de pensamiento y
sentimientos, descubrir las propias
cualidades, ejercitar actividades
de metacognicion, generar y
reconocer metas y objetivos

de estudio, narrar una biografia
de aprendizaje propia, imaginar
otros estados y pensamientos

de personajes de estudio y
vincularlos con la propia biografia.

Escribe las metas de comprension para
la sesion de aprendizaje que quieras
programar. Elige una actividad sobre
cada inteligencia y controla el tiempo
y los recursos que necesitas. Es la hora
de enriquecer tu trabajo y de aprender
desde todas las inteligencias. Estas
indicaciones te permitirdn programar
una unidad didactica con un elenco
variado de actividades. Quiza puedes
dirigir el aula guiando a tus alumnos,

o bien dejar que ellos mismos elijan

el orden y completen todas las
actividades. También podrias crear
espacios para cada inteligencia dentro
del aula, y permitir que los alumnos se
muevan con libertad entre ellos, con
un seguimiento mas personalizado.
Puedes incluso agrupar mas alumnos
y profesores en el mismo espacio.
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¢ [Jue puedo hacer yo en mi escuela”

Descubre el potencial
de tu inteligencia.
Aligual que tus alumnos,

tus facultades para crear

y aprender son diversas

y variadas. Céntrate en ti
mismo y repasa qué sabes
sobre tu inteligencia antes de
empezar a trabajar en el aula.
Puedes recordar episodios en
los que hayas disfrutado del
aprendizaje durante tu vida,
o compartir tus inquietudes
con companeros Yy amigos.
Comienza por conversar
sobre ti mismo acerca de las
inteligencias mdaltiples, pero
no lo olvides: jno te etiquetes!
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o

Empieza por
CONVersar en
positivo e
informar a
educadoresy
familias acerca
e la teorfa
Con mayor
apoyo cientifico
para definir [a
inteligencia en
el siglo XX
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Celebra la diversidad.
Comparte la teoria de las
inteligencias multiples

con tus alumnos y con la
comunidad educativa. Puede
ser un tema recurrente

para tratar en muchas
actividades de tutoria, de
orientacion vocacional

o sobre el conocimiento

de uno mismo. Recurre a
historias de personalidades
célebres e importantes

en nuestra cultura, como
Antoni Gaudi. Empieza

por conversar en positivo

e informar a educadores y
familias acerca de la teoria
con mayor apoyo cientifico
para definir la inteligencia en
el siglo XXI. Seguro que sus
deseos de saber mas sobre
el tema te sorprenderan.

Ordena tu caja de
herramientas. Al

igual que David Lazear nos
propuso una metafora con
actividades variadas como
una caja de herramientas,
puedes continuar el simil
repasando las principales
metodologias que usas con
mas frecuencia en el aula.

O

Pinta tu paleta.siya
sabes qué actividades usas
con mas frecuencia y qué
relacion tienen con cada
inteligencia, ;te animas a
crear tu propia paleta? Piensa
una unidad didactica y sus
objetivos de aprendizaje.
Recuerda: ;Qué espero que
los alumnos comprendan?
Dibuja una paleta de pintor
con ocho espacios y, en cada
uno, anade una actividad
con la ayuda del modelo

del Col-legi Montserrat.
Cuando ya tengas ocho,
ajusta la temporalizacion,
los recursos y los espacios.

Comparte la
inteligencia en
comunidad y en
espacios concretos.
¢Te animas a crear espacios
especificos con informacion
sobre cada una delas
inteligencias en tu escuela?
jArriba los paneles de corcho
de inteligencias mdltiples!
Prueba a empezar con
rincones abiertos en patios
o en los pasillos, que sean
meramente informativos.
Mas tarde podras crear
«espacios inteligentes»,
donde realizar actividades
concretas que fomenten la
comprension con métodos
que, para muchos, resultaran
nuevos, (tiles y originales.
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Collegi Montsenat
en Barcelona

www.cmontserrat.org

Donde las inteligencias matiples fueron
el motor de cambio y transformacién
hacia el aprendizaje cooperativo, la
cultura del pensamiento y el aprendizaje
basado en proyectos, creando un
referente en nuestro pais y en el
programa «Profesores para el cambio y
la innovacion» de Escuelas Catélicas.

Key Learning Community

en Indiandpolis

http://www.myips.org/
keylearningcommunity

Donde se pusieron en practica las
primeras aplicaciones educativas de las
inteligencias multiples y se crearon los
espacios inteligentes para el aprendizaje.

Hellerup Skole en Dinamarca

www.hellerupskole.dk

La escuela Hellerup es una gran sala
abierta, un enorme espacio de cuatro
plantas que ha organizado su horario,
curriculo y arquitectura de educacion
primaria de acuerdo a las inteligencias
multiples, implicando a los alumnos

en su teoria y un conocimiento mas
profundo de si mismos y de sus talentos.
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: @ Viajamos a Sidney.

@ Aprendemos a programar
integrando rutinas del
pensamiento con actividades B
Creativas y originales de las
inteligencias multiples.

S @ (reamos unaincreible experiencia
: de aprendizaje integrando
contenido curricular con desafios,
Insignias y retos, en un gran
escenario de aprendizaje en el

gue los alumnos puedan elegir su
propio itinerario personalizado.
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@

Un parque temdtico para el aprendizaje

idney es una ciudad espectacular.
Nuestro lado del mundo es su
otro lado. Pensar en quién se
ha movido y hacia donde depende
siempre de la posicion de la que se
parta. Por eso, mirar un mapade la
Tierra en Sidney es descubrir una
perspectiva completamente nueva.

La Northern Beaches Christian School
no tiene la estructura que se espera

de una escuela. No se trata de un gran
edificio alto, donde en una planta tras
otra las clases se suceden organizadas
por cursos o por edad. Tampoco es

un edificio alargado, donde las clases
siguen el mismo orden pero en direccion
horizontal. Esta escuela es un valle de
enormes aulas. Quiero atravesar un gran
salon con paredes de cristal. Un cartel
que me recibe colgado en la puerta
despierta mi curiosidad: The Zone.

Al cruzar el umbral, tengo
que frotarme bien los ojos
y comprobar que sigo
despierto: el aula es
enorme. Puedo estar ante
unos cien ninos de 11y 12
anos trabajando solos, por
parejas o en grupos de tres.

Los ninos han conquistado
el espacio buscando un lugar
para aprender. El conjunto escenifica
una amplia seleccién de posturas en

un escaparate disparatado. Algunos
trabajan en forma de croqueta, otros
bien rectos, hay incluso quien se ha
hecho un rebujo... Ocupan sillas, mesas,
sillones, cojines, pufs, sofas o el propio
suelo de moqueta. Todos estan alli,

de eso no cabe duda, se oye el sonido
de su trabajo, de las conversaciones,

de las mentes incubando y tecleando

en el ordenador... Es el sonido de los
cerebros en ebullicion. Pero, desde
luego, lo que no se escuchaes el
estruendo que se esperaria al tener
cien nifios juntos en un espacio asi...
iy mucho menos aprendiendo!

Atento a las palabras, me llamala
atencion el uso que los alumnos hacen
de verbos como definir, analizar o
evaluar. «Esta actividad consiste en
describir las caracteristicas de un animal
de cada taxonomia», le dice una nifia a
otra, «no en definirlo», completa. «jAh, es
verdad! jPues mejor! Ya estaba cansada
de tanta definicién...», le responde.

Los verbos crear, comparar, clasificar,
seleccionar, desarrollar, explicar,
ordenar... aparecen con frecuencia en
las conversaciones y se reflejan en
actividades de distinta naturaleza.

Por lo que intuyo, cada alumno esta
ocupado en una actividad
diferente. Observo a los
profesores y como se
mueven entre los ninos.
Hablan con cada uno de
ellos mientras atienden
alas preguntas con las
que otros se acercan. Veo
que guian el trabajo de cada
alumno dandole indicaciones
acerca del tiempo, la calidad
del producto final en cada actividad o
los objetivos. De nuevo, verbos como
definir, organizar, clasificar, ordenar o
crear inundan las conversaciones. Sin
embargo, su representacion es muy
variada. Hay quien escribe un texto,
quien crea un organizador grafico y quien
escucha musica en sus auriculares. De
algln modo intuyo que las inteligencias
mltiples también se han hecho un
hueco en esta aula. Todo esta conectado.
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@ Au|a5y es&ue|as personahzadas

o al modelo de inteligencias
muItlpIes de Barcelona, puede ser el Gnico criterio que
hemos comprobado coémo es guie nuestra programacion. Solo
posible disefiar una programacion compartiendo la autonomia con
| | | didactica, variada en actividades, los alumnos en el aula existe la
logrando que los propios alumnos posibilidad de redisefar el contenido
sean quienes eligen y se mueven curricular, de acuerdo a patrones
con autonomia guiados por el de graduacion variados y légicos
asesoramiento del profesor. El orden para el grupo y la persona con la
que trabajamos en cada momento.

de la presentacion de los contenidos
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O

El profesor
isefia
experiencias
donde expone
l0s objetivos

a alcanzar, las
herramientas de
evaluaciony los
productos para
cada actividad,
pero concede

al alumno fa
autonomia de
elegir su propio
itinerario
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El profesor disefa experiencias donde
expone los objetivos a alcanzar, las
herramientas de evaluacion y los
productos para cada actividad, pero
concede al alumno la autonomia

de elegir su propio itinerario de
aprendizaje compartiendo decisiones
educativas del dia a dia en el aula.

Un aula del siglo XXl es un aula
emocionante. Un aula donde aprender,
descubrir, organizar y transformar tanto
el mundo que nos rodea como a nosotros
mismos, es divertido, estimulante,
esforzado, retador, apasionante y no
confunde aprendizaje con repeticion

y olvido sino con comprensién,
creacion, creatividad y sentido. En esta
aula, el profesor es un disenador de
experiencias de aprendizaje. Organiza

el contenido de acuerdo al orden que
logra una mayor implicacion de los
alumnos, negociando tiempos, modos
y herramientas en un proceso puesto

al servicio del desarrollo integral, del
aprendizaje alo largo de todalavida y
de la pasién por estar vivo y descubrirte
a timismo y al mundo en la escuela.

Las escuelas21 giran en torno al
aprendizaje. Un aprendizaje compartido
entre iguales, tanto de alumnos como
profesores. El destino com(n del
aprendizaje configura una comunidad
que trasciende las fronteras de la
escuela. De este modo, la ensenanza
consiste en el disefio de experiencias que
estimulen el potencial de aprendices y
disefadores, roles que se intercambian
por un fin comdn. En las escuelas21

la ensefanza se empequenece ante

el protagonismo del aprendizaje.

Estos cambios definen el modelo
de educacion personalizada de las
escuelas21 que se caracteriza por:

© Programar contemplando una
variedad tanto de métodos y
actividades, como en las formas
de presentar lainformacioén y de

o

evaluar la representacion de la
comprension de los alumnos.

Integrar estrategias cognitivas
definidas acerca de como
aprender a aprender, animando
alos alumnos a pensar sobre
su propio pensamiento

con objeto de crear una

cultura mas consciente y
ejecutiva del aprendizaje.

Integrar estrategias cooperativas
entre alumnos que mejoren

su motivacion y rendimiento

Y que COMO veremos mas
adelante, son claves para

la sociedad del siglo XxI.

Integrar el conflicto en

sus distintas formas de
asombro, enigma, reto,
pregunta, didlogo o desafio,
todos ellas dinamizadoras
en la construccion activa
del conocimiento y
potenciales motivadores.

Asegurar la autonomia del
alumno en la toma de decisiones
sobre su propio proceso,
buscando cada vez, modos de
lograr una mayor implicacion
auténoma en el descubrimiento
y en la negociacion de itinerarios
de aprendizaje personal.

Disefar experiencias de
aprendizaje donde el contenido
del curriculo se orienta
siguiendo patrones graduales

y estructurados, pero que no
obedezcan exclusivamente al
orden légico de los contenidos
en los documentos oficiales o en
los materiales de consulta, sino
que atiendan a la integracién
que resulta del ejercicio de
materializar cada uno de

estos principios con acciones
concretas en la practica.
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|3 matriz de The Zone

ntegrar la variedad de actividades La taxonomia de Bloom comprende seis
propuestas por el modelo de categorias que definen un variado elenco
inteligencias multiples, con una de estrategias enfocadas al aprendizaje.

propuesta coherente de estrategias Estas categorias se organizaron en forma
de piramide, entendiendo que el tipo de

cognitivas, no es una tarea sencilla. Por
‘ ' eso, los profesores de esta escuela?l se actividad que se acerca mas a la clspide
ayudaron de la taxonomia de Bloom. se caracteriza por una dificultad mayor.
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o

Graciasala
variedad de
actividades que
programamos,
Se pueden
ofrecer distintas
propuestas
personalizadas

Los profesores de Northern Beaches
Christian School utilizaron un sistema
de programacion basado en la
construccion de una tabla en la que
cruzaron dos modelos clave. En el eje
horizontal, dispusieron la variedad de
actividades enfocadas desde la riqueza
de las inteligencias multiples, mientras
que en el eje vertical colocaron las
estrategias cognitivas clasificadas en la
taxonomia de Bloom. Como resultado,
obtuvieron una matriz de cuarentay
ocho casillas. Esta original herramienta
permite crear distintas actividades de
un modo coordinado y con sentido
armonico y organizar la riqueza de los
métodos en un espacio coherente y
que integra las estrategias cognitivas
alolargo de todo el aprendizaje. La
inteligencia orienta el «estilo» de cada
actividad, el uso de los materiales

o larepresentacion del aprendizaje,
mientras que los verbos de Bloom dirigen
el objetivo y, por tanto, enfatizan la
evaluacion y las estrategias cognitivas
necesarias de un modo consciente.

De este modo, los distintos cruces
permiten, por ejemplo, comparar las
caracteristicas de distintos tipos de
animales a través de un organizador
grafico, al cruzar la categoria «analizar»
con lainteligencia espacial. También
permiten recuperar lo que recuerdas
acerca de cada ecosistemna ayudado por
una serie de textos literarios y evocar
sus principales caracteristicas, como
resultado del cruce de la categoria
«recordar» con la inteligencia lingtistica.
Asimismo, se puede crear un gesto

o postura corporal que reGina las
principales cualidades de una categoria
de animales, al cruzar la categoria
«crear» con la inteligencia corporal-
cinestésica. Y asi, una larga lista de
creativas y estimulantes actividades.

Para empezar a programar con esta
matriz, se parte de las ensenanzas
minimas y se redactan las metas

de comprension, aquello que se
espera que los alumnos comprendan
mediante el conjunto de experiencias
de aprendizaje que disenaremos.

En cada casilla que resulte de un cruce de
categorias, las actividades se identifican
por medio del siguiente esquema, que
deberd presentarse a los alumnos

con todo el contenido necesario:

Titulo.
Localizacion del cruce
resultante entre la inteligencia
y la categoria de Bloom.
Objetivos de aprendizaje.
Desafio: pregunta o enigma
introductorio a resolver.
Resultado o producto final.
Materiales y contenido necesario.
Tiempo aproximado
para la ejecucion.
Criterios de evaluacion.
Rubrica de evaluacién
del producto final.

e Relacion cercana o vinculante con
otras actividades de la matriz.

Gracias a la variedad de actividades

que programamos, se pueden ofrecer
distintas propuestas personalizadas;
por ejemplo, en un principio es posible
establecer un orden determinado que
los alumnos deban seguir, y que podria
obedecer a la forma de la pirdmide de la
taxonomia de Bloom, empezando por la
base y llegando hasta las actividades de
la clspide. Sin embargo, la experiencia
del escenario de aprendizaje en The
Zone ha demostrado que empezar

por actividades creativas situadas

en la cGspide de la piramide puede
aumentar la motivacion de los alumnos,
que lograrian mayor implicacion y
rendimiento en las siguientes. Al crear un
mayor ndmero de actividades, aumenta
la posibilidad de generar distintos
itinerarios; de este modo, podemos
guiar a los alumnos o bien permitir

una mayor capacidad de decisién, con
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LA TAXONOMIA DE BLOOM

4 CREAR

Reunir el conocimiento y

relacionarlo con elementos
culturales para generar productos
0 proyectos de valor y originales
que no existian con anterioridad.

Generar, planear,
producir, disefar,
construir, idear,
trazar, elaborar.

Comprobar, criticar,
revisar, formular,
hipotetizar,
experimentar, jugar,
probar, detectar,
monitorizar.

EVALUAR

Reflexionar sobre el estado
del propio aprendizaje.

ANALIZAR

Descomponer el conocimiento

Diferenciar, organizar,
atribuir, comparar,

= endiferentes partes, operar deconstruir, delinear,

—  conellasy comprobar g estructurar, integrar.

=  cOmo se relacionan con

S  elesquema general.

| .

= A P |. | B A R Ejecutar,

o . implementar,

o  Demostrarlo aprendido desernpefiar

=~ tantoenun contexto penar,

=< ) usar.

=- conocido comoen
nuevos contextos.
COMPRENDER Interpretar,
Construir nuevos ejemplificar,
significados clasificar,
apartirdelo resumir, inferir,
aprendido y del comparar, explicar,
nuevo contenido. parafrasear.
RECORDAR Reconocer,
Traerala listar,
memoria describir,
informacion recuperar,
relevante. ( recordar ) denominar,

localizar.
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CREAR
Disena/ idea
EVALUAR
Revisa / prueba
ANALIZAR
Organiza
APLICAR
Usa/ ejemplifica

COMPRENDER

Compara

RECORDAR

Define, describe

la riqueza de construir un modelo de para la calificacion- al completar, por
educacién ain mas personalizado. ejemplo, mas de tres actividades de

un tipo de inteligencia, u otras tres de
Entre los beneficios de programar un tipo de estrategia del pensamiento.
una matriz por completo, destaca Insignias como «El superpensador»,
la posibilidad de generar insignias «Charles Darwin» o «jEstas hecho un
o galones: un sistema para disefar artistal» pueden ser Gtiles para animar
retos emocionantes que subrayan el a los alumnos a alcanzar los requisitos
importante componente motivacional. minimos. Una vez logradas, las insignias
El profesor puede seleccionar cudles sirven para seguir aprendiendo con nuevas
son las actividades imprescindibles y actividades que refuerzan sus necesidades
otorgar premios o insignias -sin valor o potencian sus cualidades e intereses.
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¢ [Jue puedo hacer
V0 en mi escuela?

Llévate a Bloom a tu
escuela y a tu aula.Es
curioso que, en inglés, el verbo

to bloom signifique florecer. No
sabemos si esta seria la intencion
delinvestigador al desarrollar

su taxonomia, pero permite que
florezca el pensamiento en tu
aula y en tu escuela. Presenta

la taxonomia a los alumnos,
remarca y subraya las acciones
cuando trabajes con ellos, no
como simples ejercicios, sino
como estrategias cognitivas

que ayuden al pensamiento a
florecer. Con objeto de crear una
cultura mas consciente del propio
aprendizaje, aumenta el niimero

de preguntas reflexivas en el aula.
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o

Con objeto
de crear una
cultura mas
consciente
del propio
aprendizaje,
aumenta el
nimero de
prequntas
reflexivas
enelaula
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Comienza con retos
sencillos. Antes dela
matriz, crea actividades
basadas en la taxonomia

de Bloom y haz que los
alumnos se esfuercen

por identificar distintas
estrategias cognitivas en su
dia a dia. Ahora, prueba a
cruzar actividades basadas
en las inteligencias maltiples
con las categorias de Bloom.
Inventa cinco ejemplos con
el contenido que mas te
gusta de tu asignatura.

El dia de la autonomia
o laregla del 20%.
Hay que perder el miedo

ala autonomia. Google ha
permitido a sus trabajadores
invertir el 20% de su jornada
laboral en trabajar enlo

que quieran. Es unaregla
motivacional de Daniel Pink.
Los adultos le tenemos
mucho miedo a la autonomia
de los alumnos en el aula.
Declarad un dia al afio en

el que cada uno pueda
aprender, o incluso ensenar,
sobre lo que le apetezca.

{Te atreves a conceder a tus
alumnos un 20% de tiempo
semanal para que aprendan
sobre lo que quieran?
Compartir la autonomia es
un reto para la creatividad,
la responsabilidad y los
compromisos compartidos.

O

Programa en
compania. Sitd haces una
columna y un companero

de tu mismo curso otra ;por
qué no sumarlas y empezar

a dar algo de autonomia a

los alumnos presentando
actividades obligatorias y
opcionales? ;Te atreverias a
juntar a todos los estudiantes
de un mismo curso con este
modelo y mas de un profesor
en el aula? Ya tienes todos
los elementos necesarios.

Prueba con una
columna. jAhorassil, elige
las metas de comprension

y el contenido y disefia

una actividad con cada
inteligencia y cada categoria.
Al final tienes que conseguir
ocho actividades distintas.
{Por qué no las llevas al aula
a fin de enriquecer el modelo
de paleta que desarrollamos
en el capitulo anterior?

La fiesta de la matriz.
Convocad un dia especial
para trabajar con la matriz
en la escuela, coordinando
un mismo ciclo o etapa. Ese
dia podéis trabajar en un
espacio especial, distinto al
habitual, y alargar el tiempo
o usarlo a vuestro antojo.
Juega con las posibilidades
de conceder autonomia

y disfruta observando el
proceso de aprendizaje de tus
alumnos y asesorandolos.
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< PARA SABER MAS

Northern Beaches Christian
School en Sidney, Australia

www.scil.com.au

La comunidad de escuelas del centro
para la innovacion y el aprendizaje de
Sidney destaca por saber llevar a la
practica cada nueva innovacién educativa
puntera en el mundo, pero sobre todo, ha
creado un modelo de integracion de las

inteligencias multiples con taxonomias del

pensamiento, organizando el curriculo en
modulos y dando libertad a los alumnos
para que elijan de manera auténoma

su propio itinerario de aprendizaje.

000

\/

Escolas Lumiar
de Sao Paulo en Brasil

www.lumiar.org.br

Las Escolas Lumiar son tres colegios

de educacion primaria diferentes que
compartieron una misma maxima
pedagobgica: «Los mosaicos interactivos
e interdisciplinares son la base para la
construccion del conocimiento». Asi que
en estas escuelas no existen lecciones,
ni horarios fijos, ni profesores a la vieja
usanza, como a ellos les gusta explicar.
Muy al contrario, los alumnos trabajan
libremente en tres o cuatro proyectos
distintos cada dia, proyectos que han
elegido previamente con sus tutores.
Los tutores garantizan el progreso

de los alumnos ayudados por una
matriz con la que observan, califican,
asesoran y miden los logros en las
competencias clave para el siglo XXI.

Discoveryl en Christchurch, Nueva Zelanda

www.discoveryl.school.nz

La escuela primaria Discoveryl en
Christchurch, Nueva Zelanda, disend
la organizacion, la metodologia y la
evaluacion del curriculo oficial en
comunidad. Asi que padres, alumnos y
profesores, junto a otros profesionales
educativos y expertos del entorno,

se pusieron manos a la obra para
redisenar su escuela en comunidad.
Con esta filosofia se convirtieron en

una comunidad para el descubrimiento.
Una comunidad en la que alumnos
pueden tomar decisiones sobre su
propio horario, desarrollan proyectos

y productos que son tan reales y estan
tan conectados con la vida cotidana
que necesitan de un tipo de copyright
inventado por ellos mismos y donde

se negocian los compromisos de la
evaluacion con padres y profesores.
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&, DUNVEROAR
PARA APRENDER
A PENSAR

@ \Viajamos a Nueva York.

@ Aprendemos a crear y representar
[utinas de pensamiento, esguemas
conceptuales y mapas mentales.

@ Descubrimos como dirigir nuestras
conversaciones con el objeto de crear
una cultura del pensamiento que guie
el aprendizaje gracias al didlogo entre
alumnos y profesores,
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4. CONVERSAR PARA APRENDER A PENSAR

@

| pensamiento KIPP de Nueva York

Porque es en los pueblos
< donde nacen las cosas y

las costumbres, y cada
| | | pueblo tiene una cara, y no

como las ciudades que todas se
semejan porque todas, incluso

A las mas pequenas, aspiran a
parecerse a Nueva York». Las
palabras de Miguel Delibes me
acompafan mientras paseo
por Manhattan, Brooklyn, la 7 ,_-

Quinta Avenida, la Zona Cero, -
Wall Street, Central Park, el s
Museo Metropolitano de Arte... !\

La ciudad que nunca duerme
es la ciudad por definicion.

T

\\h
s
AR
s

v
oooooog -
000G, : J
000000 H =
000000 IH
EEEEEH 18
= S lrei : |
: 2SSk | e :

Sy, H =ire bl = =
<isds o T S e :
- ;‘}-T: ﬂaﬂﬁﬂﬁﬁwﬁﬁ ae B S R0 8 e e ‘ T G |_ =y
~ = Elﬂﬁl&ﬁam OR ﬂ: -nnn:EE s=feaai] DR = f

B gu i o :|} | =naacoun BB G g
el 0 g8 € g el ALERG | SRS N mam s 1onanas
d onn ﬁ
AR AN g g Sy diy 0 o e | WO gl | Y
gggﬂﬂﬁﬁﬁ AR f { B g.'s[lgu E]J ERED® ﬂﬂﬂﬂggﬁ | #
TB Oy A8 L bl p N ==yt THT !
L w89 o 293831 00000 | Pl =l o wEan [
N nEN 000000 00 MY re e S
RAN '
% RS 55 M
Dulilﬁ'l:vl:rq
LY Ee oo =

ALFREDO HERNANDO | VIAJE ALA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACIGN TELEFONICA




4 CONVERSAR PARA APRENDER A PENSAR

O

L as escuelas
KIPP son una
gran red de
conocimiento
que se
distribuye por
todo Estados
Unidos.

Nueva York es de todos y de
nadie. Esta en el corazén de

cada neoyorquino, pero dirige

el pensamiento del mundo. No
importa que no la conozcas: la
has visto reflejada en tu calle y en
cada tendencia que te sorprende.
Porque Nueva York escribe las
rutas de nuestro pensamiento.

Las escuelas KIPP son una
gran red de conocimiento
que se distribuye por

todo Estados Unidos.
Trabajan para aquellos

que no podrian obtener el
graduado si no fuera por
una educacion diferente.
Una educacién que consiste
en aprender a aprender. Pensar

del mejor modo y en todo momento,
pero siempre en comunidad,
ayudados por el profesor, ayudados
por los alumnos y ayudados por la
visualizacién y la representacion del
pensamiento a través de multiples
lenguajes. Aprender a pensar para
pensar mejor aprendiendo.

Visitar esta escuela de Nueva York
es abrir la llave de tu propia mente.
Pasillos y clases estan llenos de

graficos que representan los pasos
para tomar una decision, o la forma
mas adecuada de defender los propios
argumentos en una discusién. Clase
a clase, los profesores dialogan
haciendo visible el pensamiento,
parece como si pudiera tocarse...
La sigla KIPP significa Knowledge

Is Power Program, algo asi
como «Programa donde el
Conocimiento es Poder»,
y realmente lo es.

«¢En qué te basas
para defender ese
argumento? ;Qué
evidencias tienes?»,
le dice unalumno a
otro. Nos hemos colado
en la clase de espanol, y el
lenguaje del pensamiento regula
las conversaciones. «;Como
deducis la regla gramatical? ;Qué
ejemplos podriais mostrarme para
defender vuestra postura?», dice
la profesora en voz alta. Nunca
habia visto pensar de un modo tan
ordenado para aprender espanol.
«Representad la regla en vuestra
hoja de pensamiento mostrando
en cada paso las evidencias que
habéis analizado», manda la profe.

ALFREDO HERNANDO | VIAJE ALA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACIGN TELEFONICA




4 CONVERSAR PARA APRENDER A PENSAR

!

ALFREDO HERNANDO | VIAJE ALA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACIGN TELEFONICA

| lenguaje del pensamiento

| pensar reconocemos,

seleccionamos, organizamos

y aplicamos el lenguaje del
pensamiento. Pensar es dominar con
mayor o menor grado de conciencia
las estrategias cognitivas que estan
en la base de este lenguaje como, por
ejemplo, reconocer, describir, comparar,
seleccionar, definir, decidir, nombrar,
clasificar... En la representacion del
pensamiento podemos ayudarnos
de imagenes o del propio cuerpo, de
esquemas, de mapas mentales o de
visualizaciones, pero también de la
comunicacion. En la participacion guiada
entre alumnos o con el profesor, el
lenguaje es una herramienta eficaz para
reconocer y regular el pensamiento.

Dentro del aula, el uso didactico del
lenguaje es lo que se conoce como
discurso educacional. No utilizamos

el término discurso por su acepcion
mas expositiva, aquella que implica
presentaciones largas y protagonizadas
por el profesor. El discurso de nuestro
escenario de aprendizaje es presentacion
que activa las estrategias cognitivas

del alumno en el didlogo, en el desafio,
en la pregunta y en el reto; en los
compromisos compartidos, en el
conocimiento de los criterios y de

las herramientas de evaluacion; en

el acompanamiento individual y en

la negociacion hacia una progresiva
autonomia y hacia un modelo de
educacién mas personalizado.

El discurso de la transmision de la
informacion ha perdido su sentido
en la escuela del siglo XXI.

El lenguaje es la herramienta compartida
mas sofisticada para hacer explicitas
las estrategias cognitivas que operan

en nuestro pensamiento. Al hablar de
estrategias cognitivas no nos referimos
a procesos puramente mentales. La
teoria sociocultural ha demostrado que
la interaccion entre personas es una
practica social necesaria para aprender
con éxito. Es el primer paso antes de la
fase mas individual, de interiorizacion,
de desequilibrios y de construccion

de esquemas de conocimiento con
significado. Pero ademas, hemos
comprobado que una estrategia de
aprendizaje puede implicar por ejemplo,
organizar los bloques de un juego de
construccion por colores, o visualizar

y describir una imagen que después
podemos representar con nuestro
cuerpo, redactar o dibujar. Asi que al
referirnos a estrategias cognitivas
estamos nombrando acciones del
pensamiento que ocurren tanto fuera
como dentro de nuestra mente.

Aprendemos gracias a la practica guiada,
aquella que sirve como andamiaje

de lainteriorizacion psicologica.

Por lo tanto, el adjetivo cognitivo

hace referencia a la imprescindible
interiorizacion: hacer psicoldgico lo
social, interno lo externo. Con todo esto
no es de extrafar que para acompanar
el discurso, utilicemos todo tipo de
representaciones del pensamiento

en el nivel social y mas externo del
aprendizaje, sobre todo, aquellas que en
la practica eligen los propios alumnos
por su eficacia. El discurso educacional
ayudado por escenificaciones, mapas
mentales o imagenes, contribuye

a estructurar el pensamiento en su
nivel social y lo regula apoyando

el proceso de interiorizacion.

Escribir y leer sobre el pensamiento
hace que el proceso suene un tanto
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lento. Pero pensar puede llegar a ser
cuestion de milésimas de segundos o

de minutos, aunque también de horas,
meses y anos. Por lo general, en nuestro
dia a dia, activamos miles de estrategias
cognitivas sin ser conscientes de su

uso. Este fenémeno es el culpable de
que una vez adquirido un habito para
pensar, sea complicado modificarlo. Es
una cuestion de economia cognitiva.
Cuando automatizamos estrategias

o e u“ =
q.'..!';', it | e
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logramos aumentar nuestros recursos
mentales en aquellas actividades

que por su nuevas o dificultad,
requieren mayor control y conciencia

Si el cerebro es plastico nuestro
pensamiento también, pero la
tendencia y el uso generan el
habito del pensamiento, el habito
crearutina y la rutina aumenta

la resistencia al cambio.
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Integrando las estrategias de pensamiento

© Pensamiento en
stop-motion. Toma una
fotografia en cdmara lenta a
las estrategias cognitivas que
aparecen con mas frecuencia en
tu escuela. Establece cudles son
los problemas y desafios mas
tipicos a los que los alumnos
deben enfrentarse en cada area
o0 en un proyecto determinado.
Elabora, con ayuda de tus
companeros, una lista comdn
para cada departamento, o
una general para cada etapa o
para toda la escuela. Organiza
las estrategias cognitivas
por su relacion, similitud o
tematica. De este modo podras
componer tu propio mapa del
pensamiento. Muestra este mapa
en las paredes de la clase y crea
«espacios de pensamiento»,

paredes donde haya ejemplos de
clase o de larealidad cotidiana
para ejemplificar cada una de las
estrategias. La visualizacion de
estas estrategias en un mapa
conceptual o en otro tipo de
presentacion ordenada resulta de
mucha utilidad para integrarlas
en el dia a dia. Usa palabras

para vestir el pensamiento,

pero también imagenes; por
ejemplo, el espejo para comparar,
la caja de herramientas para
clasificar, la brdjula para tomar
decisiones, un lupa para definir,
0 unos prismaticos para predecir.
Puedes crear el collage del
pensamiento con ayuda de los
alumnos. Aprovecha pasillos y
rincones que no estén en uso
para rotular corchos o paneles
donde se muestren, por ejemplo,
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Toma una
fotografia en
cdmara lenta a
las estrategias
cognitivas que
aparecen con
mas frecuencia
BN tu escuela

clasificaciones o comparaciones.
Esta forma de entender y
visualizar el pensamiento

te permitird introducir en la
programacion actividades
dirigidas a la competencia de
aprender a aprender, de un
modo mas organizado y sin que
parezca un anexo, sino integradas
con el contenido. Ademas, un
planteamiento sistémico e
integral para todos los cursos
gana coherencia con la creacion
de un lenguaje del pensamiento
compartido por toda la escuela.
Cada clase puede tener expuesto
el mapa de las principales
estrategias que usamos

en nuestra escuela2l. Para
elaborar estas representaciones
visuales del pensamiento,
puedes ayudarte del modelo

de la taxonomia de Bloom, que
vimos en el capitulo anterior,

o del modelo de organizacién

de las distintas estrategias

que propone Robert Swartz.

EVALUAR

ANALIZAR

© Rutas de pensamiento. Si
hemos logrado identificar
y organizar las principales
estrategias cognitivas que
utilizamos, podemos dar un
paso mas y disefar hojas o
esquemas como soporte visual
y practico para guiar el proceso.
Estas hojas se organizan, bien
a través de pautas afirmativas
que guian el pensamiento, bien
a través de preguntas abiertas
que animan a la practica.
Las rutas de pensamiento
funcionan como una mente
«externa» que primero, en un
nivel social y exterior, guia un
proceso que después tendra
lugar en el nivel psicolégico
e interno. Estas hojas son
auténticos andamios para el
conocimiento y ejemplifican
a la perfeccion el potencial
de la teoria sociocultural del
aprendizaje. Con la ayuda del
profesor, de otros companeros
y de la propia hoja de
pensamiento, animamos el
proceso de interiorizacion con
objeto de convertir una ruta de
pensamiento en una rutina que
ejecutamos con éxito y cada
vez con mayor autonomia. No
dejes que tus alumnos sean
los Gnicos que las completen y
usen con frecuencia, animate
ta también a participar en
este ejercicio con ellos.

© Piensa usando palabras.
Una vez que hemos logrado
crear una representacion
visual del pensamiento,
sera facil tenerla presente
en el didlogo de nuestro
dia a dia. Busca tiempos
paraimplicar al alumno
en el uso de diferentes
estrategias integradas con
los contenidos del curriculo.
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CREACION Pensamiento creativo
[]E RUTAS []E OBJETIVO = Producto original.

PENSAMIENTO  pesrpezas - posibiidades atermativas, ~ PENSAMIENEO Critico

» Combinacion de ideas.

ACTITUDES + Deberiamos
REPRESENTATIVAS ~ considerar ideas poco

o OBJETIVO ~ « Juicio creativo.

corrientes. DESTREZAS < Evaluarinformacion basica.
* Evaluar inferencias.
Blariﬂtadqn |’ N . :En\:‘aelrueircias/deduccién.
y comprension g ACTITUDES - Deberiamos basarlos
OBJETIVO - Comprensién profunda \ REPRESENTATIVAS Jclljécblgrsiaenrlngizsoenredse'

y recuerdo exacto. S mente abierta.

DESTREZAS * Analizarideas.
e Aﬁrrlailizar argumentos.
ACTITUDES - Deberiamos buscar
REPRESENTATIVAS ~ Claridadyel usode A "

informacion
relevante.

Toma de decisiones

OBJETIVO « Tomar decisiones
bien fundamentadas.

ES?RA}EGlA « Considerar opcior};, \
BASICA  predecirlas

consecuencias y
escoger la mejor

Resolucion
de problemas

-

OBJETIVO - Encontrar la mejor
solucion.

DESTREZAS -« Generarideas, /
clarificarideas y
evaluar la
razonabilidad
de las ideas.

ESTRATEGIA - Considerar posibles
BAS|[]A soluciones,predecil
consecuencias y
escoger la mejor
solucién.
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DEL MAPA CONCEPTUAL AL MAPA MENTAL

MAPA CONCEPTUAL MAPA MENTAL

Comienza por identificar una pregunta,
campo de conocimiento o tema que se
desea representar.

Utiliza una gran hoja de papel apaisada y
rotuladores de colores.

Identifica entre diez y veinte conceptos
pertinentes.

SitGa el concepto principal o mas inclusivo
en el centro del espacio de representacion.

Ayldate de post-its, listas u otras
representaciones reales con objetos,
como fichas o bloques.

Ayldate tanto de una palabra como de
imagenes u otras formas de representacion
que te sean (tiles para definir esta primera
idea.

Ordena los conceptos empezando por
localizar el mas amplio e inclusivo en la
parte superior.

A su alrededor, sitGa los subconceptos, las
nuevas ideas, no mas de cinco o seis para
empezar y aprender, rodeando el concepto
principal.

Después, localiza distintos subconceptos
y colécalos debajo del principal. Que no
haya mas de tres o cuatro.

Usa la asociacion para traer nuevas ideas a
tu mente.

De nuevo, con mas conceptos organiza
otra linea de categorias en un nivel
inferior.

Utiliza lineas gruesas de distintos colores
para diferenciar las relaciones de cada
nueva idea con la principal.

Vuelve a la pregunta o tema principal,
revisa si surgen nuevos conceptos y silos
conceptos de las filas superiores incluyen
aquellos en las filas inferiores.

Asocia a cada nueva idea una palabra clave
o unaimagen que la simbolice y le anada
fuerza.

Une los conceptos mediante lineas y
nombra estas lineas con palabras que
definan su relacion.

Revisa todo el mapa mental de un vistazo y
piensa en nuevas asociaciones con lineas
mas finas en cada idea hasta completarlo.

Crea hipervinculos entre distintos niveles
de conceptos y nombra su relacion.

El uso de mayusculas y de otras formas
para representar enlaces y categorias
ayuda a enriquecer el mapa.

Modifica la estructura del mapa de forma
indefinida hasta comprender todas las
relaciones.

jUsa tu imaginacion para descubrir y crear
enlaces entre ideas!
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Busca tiempos
paraimplicar
al alumno

en el uso de
diferentes
estrategias
integradas con
l0s contenidos
del curriculo
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© Identificar las estrategias:

{Qué tipo de estrategia
cognitiva has utilizado
en este momento?

¢(Podrias haber utilizado otra
diferente? ;Cual? ;Por qué?

¢(Cudl es tu estrategia
de pensamiento
favorita? ;Por qué?

/Te animas ainventar una
ruta de pensamiento que
sirva para dos desafios? Por
ejemplo, escribir un poema
y escribir un pequeno relato,
clasificar distintos animales
y clasificar distintas pinturas,
comprar un producto de
una marca o de otra, o

elegir el mejor regalo de
cumpleanos para un amigo.

Destacar las pasos
de cada estrategia:
¢Cuales son los pasos
de esta estrategia?

{Qué parte te ha resultado
mas dificil? ;Por qué?

¢Como podrias mejorar en
el uso de esta estrategia?

¢Qué puedes hacer site
quedas atascado? ;Qué
te haresultado Gtil hacer
en otras ocasiones?

Crear nuevas
representaciones:

¢Se te ocurre una imagen
que represente como

se comporta nuestra
mente cuando usamos
esta estrategia?

¢Puedes usar tus propias
palabras para explicar en qué
consiste esta estrategia?

{Como explicarias

esta estrategia a otro
companero que no la
conoce y necesita usarla?

{Puedes pensar en otra
imagen para dibujar en
la hoja de pensamiento
que usamos?

Buscar nuevos
contenidos o contextos
para su aplicacion:

Piensa en un problema
fuera de la escuela en el que
esta estrategia te resultara
Gtil para resolverlo.

{Como podriamos mejorar
el modo en que usamos
esta estrategia en la clase?

(Puedes pensar en
contenidos de otras
areas donde podrias
usar esta estrategia?

¢Alguna vez has usado
esta estrategia fuera

de la escuela? ;Cuando?
{Como lo hiciste? ;C6mo
resulté? {Te ayudo?

Recurre a la cartografia.
Los mapas mentales son
una herramienta educativa
muy Gtil para representar la
construccion semantica de
las redes de conocimiento.
Dos autores destacan

por sus trabajos a este
respecto: Joseph Novak,
que desarroll6 las bases

de esta herramienta con
los mapas conceptuales, y
Tony Buzan, que evoluciond
hacia los mapas mentales.
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Ademas de estas aplicaciones educativas, hemos mencionado, como Irene Gaskins
hay programas especificos que han y Thorne Elliot, de la escuela Benchmark;
elaborado propuestas pautadas y hojasde  los materiales del National Center for
pensamiento originales para desarrollar Teaching Thinking; el trabajo Making
como propuesta sistémica de toda la Thinking Visible de Ron Ritchhart, Mark
escuela. En este caso, cabe destacar Church y Karin Morrison, y el programa de
el nombre de algunos autores que ya Filosofia para Nifos de Matthew Lipman.

TIEMPOS  INTEGRACION DE ESTRATEGIAS COGNITIVAS EN EL ESCENARIO DE APRENDIZAJE

En cada e Pregunta alos alumnos acerca de las estrategias cognitivas que utilizan en un desafio o
momento en un problema determinado. Ayldate de la propuesta de preguntas que hemos visto.

e (Concede tiempo para que los alumnos puedan acompanarse en el gjercicio de estas
preguntas sin la intervencién del profesor.

e Recurre alas representaciones graficas y a los mapas mentales realizados para guiar
tanto tus didlogos como el proceso de modelado del pensamiento.

Dia adia e Dedica tiempo en el acompanamiento de todo el grupo al rellenar hojas de pensamiento.

e Empiezaytermina el dia con un breve repaso o con la presentacion de las estrategias que
han protagonizado el pensamiento.

e Representa las estrategias con espacios dedicados al pensamiento en los pasillos, los
patios, la biblioteca o el comedor.

En e Recuerday explica a los alumnos cdmo ha sido el proceso de andamiaje o construccion del
distintas conocimiento que estas siguiendo. Guialos con tus palabras.

sesiones _

oenun e Construye mapas mentales del contenido a aprender.

proyecto

e Integralos mapas mentales en proyectos y en las dindmicas propias de cada sesion o de
cada parte del contenido.

e EvalGay califica el uso de estas estrategias cognitivas y de estos mapas.

e Generaun proyecto ayudado con el modelo de la matriz y la taxonomia de Bloom.

Enel e Genera tus propios organizadores visuales de estrategias cognitivas.

trimestre

o durante e (reael mapa de estrategias de pensamiento de tu area, departamento o escuela.
todo un | | | N
curso e Inaugura los espacios de pensamiento con ejemplos de la clase y de la vida cotidiana.

e  Expon los ejemplos mas completos y originales de mapas mentales y estrategias
cognitivas en paredes de aulas y pasillos.

e Explica estas actividades a padres y miembros de la comunidad educativa, animandoles
con reuniones a que demuestren su uso en la practica.
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¢ [Jué puedo hacer yo en mi escuela?

Paso a paso. Aprender que pensar se compone de

a pensar no es cuestion de estrategias cognitivas que
segundos. Pensamos con pueden ser guiadas y reguladas.
mucha rapidez, sin darnos Cuando en el aula uses una de

cuenta y en todo momento, ellas, ve paso a paso, gradda
™~ :) pero traer el pensamiento al la secuencia de tu discurso.
aula requiere que actuemos

a camara lenta. Prueba td
primero, trata de identificar
los pasos que has seguido para
destacar las ideas principales

de un texto, comparar dos
hechos, inferir una regla o
——

tomar una decision. Recuerda

ALFREDO HERNANDO | VIAJE ALA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACIGN TELEFONICA
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o

Usa imdgenes
para pensar.

: QUé significa
organizar

las ideas en
una noria?

ALFREDO HERNANDO | VIAJE ALA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACIGN TELEFONICA

Hazte el mapa mental
de tu vida. ;Tienes un nuevo
proyecto? ;Estas planificando
las vacaciones? ;Vas a cambiar
de coche? ;Quieres aprovechar
mejor tu tiempo libre? Cualquiera
que sea tu decision, prueba a
seguir las reglas de este capitulo
para crear un mapa mental.
Recuerda: ayldate de imagenes,
colores y de tu imaginacion. Los
mapas mentales no son solo
para el contenido curricular,
sirven para muchas decisiones
importantes en la vida. De aqui
al aula hay un pequefio paso.

Representa el
pensamiento. Usaimagenes
para pensar. ;Qué significa
organizar las ideas en una noria?
¢{Y en una pirdmide o en un
escudo? ;Qué tal un puente? ;Por
qué no sacar las conclusiones
finales de un proyecto en forma
de tren o de margarita? ;Es lo
mismo la imagen de los vagones
de un tren que la de un atasco

de coches? Si el pensamiento se
aprende paso a paso, cada paso
puede ocupar una parte dela
representacion. Norias, molinos,
casas, rascacielos, ventanas,
bibliotecas... son solo algunas
imagenes para colocar cada paso
del pensamiento en su lugar.

Parate a pensar. Busca
momentos para integrar las
estrategias cognitivas con el
contenido y dedicales tiempo

de forma explicita. Aprender a
pensar mejora el aprendizaje de
la estrategia y del contenido,
pero no se hace en el vacio, es
necesario comenzar con procesos
guiados, controlados y con tiempo
para automatizar el proceso.

Crea tu mapa del
pensamiento. Al utilizar
distintas estrategias cognitivas,
te daras cuenta de que muchas
se repiten y aparecen con
frecuencia en distintas areas

y proyectos. Comparar, inferir,
deducir, aplicar... todas forman
parte del escenario de aprendizaje
de la escuela. Organizalas

en un mapa al que puedas
recurrir para mostrar cdmo se
comporta el pensamiento ante
distintos desafios. Recurre al
mapa y anima a los alumnos

a elegir tanto sus estrategias
favoritas como aquellas que
necesitan practicar mas.

Piensa sobre los
programas. Las propuestas
de Irene Gaskins y Thorne Elliot,
los materiales del National
Center for Teaching Thinking, el
trabajo de Ron Ritchhart, Mark
Church y Karin Morrison y el
programa de Matthew Lipman
son programas completos y muy
variados jpor cual te gustaria
empezar? Piénsalo paso a

paso y representa tu decision
en una ruta de pensamiento

0 en un mapa mental.

o
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Knowledge is
Power Program

www.kipp.org

Este programa de escuelas en Estados
Unidos esta logrando que miles de
alumnos de los sectores mas pobres
consigan obtener el graduado escolar
e ingresar en colleges y universidades
cada ano gracias a la integracion

de estrategias de pensamiento y
habilidades emocionales y sociales
alolargo de todo el curriculo.
Ademas, se apoyan en acuerdos y
compromisos que familias, alumnos
y profesores firman juntos cada

afno o incluso cada trimestre.

Woorana Park Primary
School en Victoria, Australia

www.woorannaparkps.vic.edu.au

Gracias al desarrollo de su trabajo en
inteligencias multiples, esta escuela

ha organizado su curriculo centrandolo
en el alumno, permitiendo mayor
autonomia en el proceso de aprendizaje
y una mayor participacion en las
cuestiones de organizacion escolar
gracias a sus procesos democraticos

y participativos en la gestion.

The School of the Future,
Estados Unidos

www.sof.edu

La iniciativa de estas escuelas21
pasa por la integracion de rutinas
y destrezas del pensamiento

con los contenidos propios del
curriculo. Ademas de esta opcion
preferente, potencian el uso de
porfolios reflexivos de aprendizaje,
proyectos y programas de
estimulacién de la inteligencia.

ALFREDO HERNANDO | VIAJE ALA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACIGN TELEFONICA



http://www.sof.edu
http://www.sof.edu
www.kipp.org
http://www.kipp.org
http://www.woorannaparkps.vic.edu.au
http://www.woorannaparkps.vic.edu.au

0000
0. UNASELVA GUOPERATIVA

@ Viajamos a la selva de Colombia y descubrimos
c0mo sus pequefias escuelas han creado una
experiencia de aprendizaje cooperativo
que ha dado la vuelta al mundo.

@ [escubrimos como generar
equipos de aprendizaje, configurar
roles originales con
responsabilidades individuales
y produci interdependencia
positiva en el aula.

@ Analizamos un modelo de
tutorizaciony sequimiento
personalizao entre compafieros.
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5. UNA SELVA COOPERATIVA (7]

Q Jel café de selvay de a escuela nueva

Escuela Nueva es un modo tipo de rol», explica ilusionado
< de ser y actuar en el aula, el maestro Carlos. Mientras le
| | también una forma de escucho, me asaltan las imagenes
| organizar la escuela, pero, sobre del paisaje de la selva colombiana
todo, diria que es la forma en que que me rodea, donde la naturaleza
) muchas otras escuelas, como la crece en un modelo de libertad
mia o también mucho mas grandes, salvaje pero inteligente.
< en las periferias de las ciudades o
aqui en los pueblitos, han sabido Dentro del aula, observo los circulos
dar herramientas a los profesores, de trabajo que dividen la escuela
capacitandoles para que sean La Cabana. Todo es circular: la
> menos profesores al uso y los disposicion de las mesas y el reparto
alumnos, organizados en grupos, de funciones; los rincones de
vayan ganando terreno en este materiales y areas; la organizacion

A

3 . : / «
\ ?I II fl
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0. UNA SELVA COOPERATIVA

de los tiempos personalizada

para cada alumno, y no solo

en los horarios de las materias.
Observo a Mateo en su mesa,
centrado en su trabajo, alejado de
nuestra conversacion gracias a las
orientaciones que le da Jimena.

@ En cada rincon de su escuela, Carlos

logra mostrar con sencillez que
I6gica y naturaleza, colaborar y

@

reconoce por nombres de distintas
aves o plantas. De trimestre en
trimestre, se cambian los nombres y
las funciones para cada miembro del
grupo. Todos cuidan de todos, pero a
lo largo del curso pueden hacerlo de
formas distintas, por ejemplo como
portavoces, recogedores, pensadores,
delegados de orden... distintas
funciones para cada nombre. Y para
cada nombre, un disfraz inspirado
en la naturaleza, porque en pocos
lugares del mundo existe tanta
biodiversidad como en esta selva.

|_US ﬂiﬁUS se crecer, son conceptos hermanos.

' Los nifios se organizan en grupos
Urganlzan cooperativos, y cada grupo se
En grupos
E[]Uperativ[]s’ 0000 0000000000000 0000000000000000 000
y ada grupo E d | E N
e Bl modelo tscuela Nueva

por nombres I:] e origen colombiano y presencia

et latinoamericana en Brasil, Chile,
de dlStlntaS México, Nicaragua, Panama,
aveso plantas El Salvador o Per(i, Escuela Nueva

ha viajado hacia los lejanos Timor

Oriental, Uganda, Vietnam o Filipinas,
entre otros destinos. Ante la
falta de recursos -sobre todo
humanos- en zonas alejadas
de los niicleos de poblacion, [/ /|
y con laimperante [N
necesidad de educara t\
nifios de edades diversas, ‘ )
el empoderamiento del \
alumno actuando en el rol de
profesor fue la respuesta logica
e inteligente. Al igual que enla
naturaleza, en las escuelas del siglo XXI
colaborar y crecer juntos son conceptos
hermanos para aprender mejor.

Escuela Nueva es el nombre que, en los
anos ochenta, un reconocido grupo de
pedagogos colombianos dieron a un
modelo pedagdgico y a la organizacion
no gubernamental que crearon para

su difusion. Desde la década de los
sesenta, un equipo de investigadores,
capitaneados por la doctora Vicky

Colbert, desarrollan una forma de

estar en el aula que se caracteriza

por la organizacion en circulos de

aprendizaje, la generacion de roles y

la creacion de secuencias didacticas

que implican la participacion activa y
_auténoma de los alumnos. Escuela

3 Nueva se ha especializado en

crear comunidad gracias al
aprendizaje cooperativo.

En la actualidad, el

modelo de Escuela

Nueva funciona siguiendo
tres grandes ejes para
mejorar la experiencia

de la escolarizacion: un eje

de comunicacién, otro de gestion
escolar y, por dltimo, el de atencion
pedagdgica. Vicky me cuenta
que la gestion escolar enfatiza la
participacion de los alumnos en la vida
del centro: «Cada afo hay elecciones
escolares, donde los alumnos votan
democraticamente a sus lideres
escolares. Es un acontecimiento que
se celebra con especial entusiasmo
y que viene anos inculcando un
sistema de convivencia pacifica».
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0. UNA SELVA COOPERATIVA

o

L 0S componentes esenciales
el aprendizaje cooperativo

© Para trabajar en grupo hay que

de aprendizaje cooperativo son disfrazarse. Pero no se trata

variadas y ricas, pero todas
funcionaran mientras tengan en
cuenta estos siete componentes.

S

posibilidades para crear grupos.

P ara gustos hay grupos. Las técnicas

Del mismo modo, existen muchas

de ir vestido de Spiderman ni de
pastorcillo. No os asustéis, no
hay que andar cosiendo disfraces
para un festival todos los dias.
Cuando hablo de disfraces me

refiero al uso de roles dentro del
equipo. Roles como portavoz,
encargado de mesa, secretario,
moderador o dinamizador.

Una de las claves del éxito para
trabajar en equipo es que haya

un reparto equitativo de tareas.
Es necesario que cada uno de sus
miembros conozca las funciones a
desempenar en el rol que ocupa.

Podemos crear grupos estables que
permanezcan a lo largo de un mes o un
trimestre, o grupos menos formales
que sirvan para introducir, desarrollar
o concluir el trabajo de una actividad.
También podemos crear grupos de
alto rendimiento, cuyos miembros
permanezcan juntos durante todo el
curso escolar y hagan un seguimiento
estable de objetivos y tareas propios.

ped

GRUPOS FORMALES

Los alumnos trabajan juntos
durante una o varias sesiones
para lograr objetivos de
aprendizaje compartidos

y completan juntos unas

tareas o trabajos especificos.
Estos grupos formales son el
fundamento de todos los demas
procedimientos cooperativos.
Se estructuran mediante
decisiones preinstruccionales,
estableciendo la tarea y

la estructura cooperativa,
supervisando los grupos
mientras trabajan e
interviniendo para mejorar el
trabajo y el trabajo en equipo,
evaluando el aprendizaje

del alumno y procesando el
funcionamiento del grupo.

GRUPOS INFORMALES

Los alumnos trabajan juntos
en grupos temporales que
duran Gnicamente una sesion
para lograr objetivos de
aprendizaje compartidos.
Estos grupos se utilizan

para centrar la atencion de

los alumnos en la materia,
crear unas expectativas y un
estado de animo que conduzca
al aprendizaje, asegurar

que los alumnos procesen
cognitivamente la materia y
concluir una sesion instructiva.

GRUPOS DE ALTO RENDIMIENTO

Grupos a largo plazo

(que duran al menos un
semestre o un afno) con
miembros estables cuya
responsabilidad es dar a cada
miembro el apoyo, el &nimo
y la ayuda que necesita para
progresar académicamente
y desarrollarse cognitiva

y socialmente de una
manera saludable.
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5. UNA SELVA COOPERATIVA ®

© Eltiempo es oro. El aprendizaje
cooperativo no funciona por

EJEMPLO DE TAREAS COOPERATIVAS

o

arte de magia. El viejo habito

de mandar hacer un trabajo en
equipo y esperar a ver qué ocurre
una semana después dinamita

la confianza de los alumnos; de
esta forma, mas que aprender a
colaborar, quiza no querran volver
a hacerlo nunca. Es necesario
crear secuencias didacticas claras,
guias en las que los tiempos

Realizar un mapa mental
Como equipo.

Comparar los mapas mentales
elaborados de forma individual.

Repartir un texto en partes, leerlo
de forma individual y explicar cada
parte al resto de companeros.

Redactar uninforme o elaborar una

|_aS tecnicas g:;citaadr?;(aegea?rﬁlaa? Sﬁgﬁﬁg:g{o presentacion final de todo el grupo.
de aprendizaje de forma organizada. Si volvemos Explicar al grupo las ideas
. al ejemplo del trabajo como principales de un proyecto
EUUDETaUVU S0n producto final, es conveniente o del contenido.
[ ' asignar tareasde 8,100 12 .
variadas yricds, mirglutos, durante los cuales Generar nuevas ideas.
per[] ’[[]das los equipos pasan por distintas Completar una hoja de
. , etapas y breves tareas donde pensamiento por parejas.
](Uﬂ[][]naran cada uno tiene clara su actividad Destacar las conclusiones al final
i individual. Por ejemplo, una guia 9
mientras tengan didactica que canﬁgFl)Jra el pr%ceso de un proyecto o una sesion.
en cuenta seria: 5 minutos para la lectura, Resolver problemas matematicos
' 12 minutos para consensuar por parejas 0 Como grupo.
estos siete las diez ideas principales, 12 Recordar y organizar las ideas
EUmpUnEntES minutos para organlzarlas prinCipaleS de una sesién
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en un mapa mental, etc.

Todos ganamos si todos
ganamos. La cooperacion

entre los miembros de un
equipo funciona si existe
interdependencia positiva en las
tareas. Esto significa que solo
podran alcanzarse los objetivos
grupales cuando cada miembro
logre los suyos. Asimismo, solo
cuando logramos el objetivo

del grupo cada miembro puede
completar su propia tarea. El viejo
dicho mosquetero de «todos
para uno y uno para todos»
tiene mas sentido que nunca.

Cara a cara. ;/Te acuerdas de la
organizacion del aula en la escuelita
La Cabana? Cualquier centro que
quiera potenciar el aprendizaje

anterior con todo el grupo.

Ayudarse de una ribrica para que
los miembros del grupo corrijany
califiquen sus propios trabajos o
los trabajos de los companeros.

Presentar a otro grupoo a
todala clase el resultado de
un proyecto o sesion.

Explicar a otro companero
parte del contenido.

cooperativo llama la atencién

a primera vista. La disposicion

de mesas y sillas en hileras ha
desaparecido; los alumnos tendran
que abandonar esas actividades
tan productivas para el aprendizaje
como leer el futuro en la nuca de
sus companeros o sonar despiertos
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o

El centro de
atencion estd
en Nuestras
tareas
conjuntasy,
paraello, la
disposicidn
fisica ayuda

a centrar la
disposicidn
cognitivay
social parala
comprension y
la cooperacion

o

ROL DINAMIZADOR ROL ORDENADOR

* Fomenta la participacion.

® Seasegura de que todos los
miembros participen y contribuyan
por igual con sus ideas y opiniones.

* Estd atento a controlar el tiempo
de cada intervencion para
que todos puedan hablar.

® Anima en el reparto de tareas.

* Ofrece apoyo verbal y no verbal
a las ideas y a la participacion
de cada miembro.

* Media en conflictos emocionales.

* Controla el tono de voz para que
todos hablen, de modo que se
pueda trabajar en el aula.

* Estdatento al tiempo de
cada actividad y al tiempo
total del proyecto.

® Controla el orden de los materiales.

* Recoge los materiales al final
y al principio de cada tarea.

* Controla que los companeros
se muevan entre los grupos
sin hacer ruido.

* Registra frecuencias y tiempos.

ROL LIDER ROL PENSADOR

® Seencargade explicar y trasmitir
las tareas a todos los miembros.

* Orienta el trabajo del grupo y
estd atento a los roles de cada
cual y al proceso de trabajo.

* Lleva unregistro del grupo,
redacta informes sobre decisiones
o presentaciones del grupo.

* Verifica la validez del trabajo
del grupo en funcion de las
instrucciones para cada tarea.

® Seencarga de animar para ampliar
y mejorar constantemente los
resultados de cada tarea.

* Presenta o representa al grupo.

* Secomunica en tareas con otros
grupos.

* Esta atento para que todos hayan
entendido las instrucciones.
Las explica o parafrasea.

® Seasegura de que todos
sepan llegar a la conclusion
del resultado de la tarea.

* Plantea preguntas que animan
a profundizar y pensar mas
sobre cada actividad.

* Lidera el uso de las estrategias
cognitivas.

* Animaal grupo air mas alla
de la primera respuesta.

* Integra las ideas de todos cuando es
necesaria una respuesta coman.

* Media en conflictos sobre
ideas y opiniones.

* Anima a buscar fundamentos
para defender las propuestas
o respuestas.
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GENERAR INTERDEPENDENCIA POSITIVA GRACIAS A..

LOS OBJETIVOS

* Todos los companeros del grupo deben alcanzar
una calificacion o una puntuacion determinada
cuando se les evalGe individualmente después.

* Todos los companeros del grupo deben mejorar, o al

® Marcamos un criterio de resultado o una puntuacion que
el grupo debe alcanzar. Puede ser una puntuacion para
el conjunto del grupo, o la suma de las puntuaciones de
cada uno de sus miembros.

LOS RECURSOS

* Cada miembro del grupo cuenta solo con una parte del
contenido o de los recursos necesarios. Para terminar la
tarea es necesario cooperar.

LOS PREMIOS

* Podemos marcar un objetivo com(n que conduzca a un
premio para compartir, 0 bien premios individuales para
cada uno. Las recompensas pueden ser muy variadas:
mas tiempo libre o recreo, tiempo para escuchar musica
o para ir ala sala multimedia, organizar actividades
especiales en los recreos, uso de materiales especiales
de juego -como aros, pelotas o videojuegos-, emitir
certificados con nombres originales o que acrediten
méritos, insignias o chapas, gominolas, exposiciones de
los mejores trabajos, y viajes o salidas especiales.

LOS ROLES

* Especificando tareas en cada rol que solo puedan ser
posibles al cooperar entre companeros. Por ejemplo,
registrar los tiempos de cada tarea en un informe de
proyecto en el que un miembro del equipo atienda al reloj
y a la secuencia mientras otro apunta los resultados.

escondidos tras un cogote. A

la escuela se viene, sobre todo, ©
a aprender, y el aprendizaje es

mas actividad que ensofaciones

en fila. Por eso, aunque haya

momentos de presentacion grupal,

la organizacion de las mesas debe

disponer a los alumnos cara a

cara, centrados sobre el grupo, en
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menos mantener, su Gltima puntuacion o calificacion. ©

o

disposicion circular y con espacio
suficiente para que unos grupos

no molesten a otros. El centro

de atencion esta en nuestras
tareas conjuntas y, paraello, la
disposicion fisica ayuda a centrar la
disposicion cognitiva y social para
la comprension y la cooperacion.

Espacios y profesores también
cooperan. El aula o la sala donde
trabajamos inspira nuestro modo
de comportarnos y de aprender;
trataremos el diseno de espacios
mas adelante, pero no es necesario
lanzarse a grandes obras para
hacer de las clases un espacio
cooperativo. Las paredes del

aula pueden hablar, y lo haran

de manera constructiva cuando
dispongamos de distintos rincones,
corchos o espacios donde poder
mostrar los trabajos realizados,

las funciones de nuestros roles,

la secuencia didactica de las
sesiones o los diferentes recursos
necesarios. Por ejemplo, puedes
hacer que los grupos se muevan
por espacios tematicos dentro de
la propia aula, con una actividad en
cada lugar, o bien crear un espacio
cooperativo que enfatice el trabajo
en equipo. Al mismo tiempo, el
profesor se mueve entre las mesas,
regatea comentarios entre los
grupos, coopera con sus miembros,
estd atento a la secuencia
didactica de las actividades que
coordina y, sobre todo, observa

lo que ocurre mientras da sentido
a nuestro Gltimo criterio.

Eval(a, evalia, evalda. El aprendizaje
cooperativo lograra implicar a los
alumnos en la tarea, aumentara su
motivacion y demostrara mejorias en
los productos de su aprendizaje. Sin
embargo, ademas del contenido, es
necesario que dediquemos parte de

la evaluacién a las interacciones que
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LA DISPOSICION COOPERATIVA DEL

EL PROFESOR, EN EL ESCENARIO

AULA CONTRIBUYE CUANDO... DE APRENDIZAJE COOPERATIVO...

o

Los miembros de cada grupo
se sientan juntos y pueden
trabajar mirandose cara a cara.

Todos pueden ver al profesor
sin tener que estar girandose
y moviendo las sillas y mesas.

Hay espacio entre los grupos,

* Observay esta atento al
funcionamiento de cada grupo.

* Especifica la secuencia
didactica de las actividades
y las opciones de eleccién de
actividades enunordenoen
un proyecto determinados.

SE aprende con de tal forma que el profesor * Se mueve entre Iqs grupos
. y otros companeros pueden y las mesas, pendiente de
may[]rES n|VE|ES moverse entre ellos y pararse las conversaciones y del
d ' a participar y cooperar. desarrollo del producto o
§ CUmprﬂsmn . resultado de cada tarea.
\ Se crean rotulos o
y Se aqu|Eren presentaciones que muestran * Estdmuyatentoalos
h ‘ b d en qué consiste cadarol. tiempos y el seguimiento de
doitos de cada grupo de acuerdo ala
/ Se muestran carteles y N lizacion del t
fUrma Mas mapas mentales en la clase emporalizacion del progecto.
SUStEﬂih|E yenlaescuela, enlos que * Presentayrecurre con
se relacionan las actividades frecuencia a las funciones de
[Uand[] s del modelo de inteligencias cadarol y alos elementos
mltiples con las estrategias graficos relacionados con
EUmpaften |US cognitivas y los roles del el aprendizaje cooperativo
criterios dE aprendizaje cooperativo. que se exponen en el aula.
[y Se muestra el trabajo grupal * Hadispuesto del material
evaluacion ; ;

de los alumnos en pasillos y
dentro del aula, creando asi
exposiciones cooperativas.

No hay un Gnico punto de
referencia donde ir a dialogar
con el profesor, sino que este
se mueve entre los grupos y
por todo el aula, atento alo
que ocurre en cada grupo.

habran desarrollado durante el trabajo.
Los guiones con las funciones de cada
rol, el uso de rdbricas, la confianza en
las modalidades de heteroevaluacion
entre companeros, y de la propia
evaluacion, son estrategias 6ptimas
para aprender a trabajar en equipo.
Dedica un tanto por cierto de lanota a
las habilidades sociales que han puesto

los recursos necesarios para
el desarrollo de la sesion.

® Animaalos grupos a
centrarse enlatareay
participar activamente
para lograr sus objetivos.

* Estdatentoalosroles
individuales yasu
cumplimiento.

en practica. Se aprende con mayores
niveles de comprension y se adquieren
habitos de forma mas sostenible en

el tiempo cuando, desde un principio,
se comparten con los alumnos los
criterios de evaluacion y se realiza

un baremo integral de todos ellos

en las calificaciones. La inteligencia
interpersonal también es para nota.
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Wi,

Mi )
evaluacion

He cumplido con las funciones
del rol que me correspondia.

Nuestra )
evaluacion

Hemos escuchado la opinién y las
ideas de todos los miembros del grupo.

He contribuido activamente
con mis ideas y opiniones.

He escuchado las ideas y opiniones
de los demas con atencion.

He respetado el reparto de las tareas.

Tenia claro el objetivo de cada actividad.

Hemos cumplido con nuestros roles.

Teniamos claro el objetivo de cada tarea.

Hemos logrado funcionar
como un grupo coordinado.

Hemos estado atentos al tiempo.

Hemos llevado un orden que ha facilitado
el trabajo.

He mantenido el orden en las tareas del grupo.

He usado un tono de voz que ha
permitido que todos podamos trabajar
en la misma aula.

Hemos participado de un modo
ordenado sin hablar los unos por
encima de los otros, sino en turnos.

Nuestro tono de voz ha permitido
trabajar a todos los grupos en el aula.

He estado atento al estado
de animo de mis companeros.

He contribuido activamente
con los objetivos del grupo.

Las relaciones y el clima
emocional del grupo son buenas.

Hemos participado con el
profesor cuando era necesario.

\_ ),

Q I | I
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Interpretar para aprender

odriamos disenar el rol del biho-
pensador, acompanado por el
ledn-lider, la tortuga-organizadora
y el loro-dinamizador. Puedes inventar
nuevos roles con personajes histéricos;
animate, por ejemplo, con Alfonso X
el Sabio, Napoléon, Fernando Vil o la
reina regente Maria Cristina. ;/Adivinas
qué rol le va mejor a cada cual? Inventa
tus propios nombres. En la escuelita
La Cabana crearon roles inspirados
en la naturaleza, pero el mundo de los
superhéroes, el f(tbol, el cine, la literatura
o la musica también representan
fuentes de inspiracion con grandes
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posibilidades para crear roles originales.
Por otro lado, para que los roles tengan
sentido es necesario que alumnos y
profesores colaboren en el proceso

de su creacion y sean conscientes de

su necesidad. En este proceso nos
podemos ayudar de diferentes técnicas:

© Puedes empezar juntando
alos alumnos en grupos
cooperativos sin presentar
ningdn rol, y programando
secuencia didacticas sencillas
en las que deban trabajar
por parejas o en grupo.
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EL PENSADOR DE RODIN

{COMO SE DICE? {COMO SE MANIFIESTA?
e Aclaremos mas sobre este punto. e Contacto visual con la tarea.
e ;Por qué no profundizamos e Moviendo ambas manos
en estaidea? en forma de circulos.
e ;Qué queremos decir aqui? e Moviendo una sola mano para animar

P a que un miembro intervenga.
e ;Qué significa exactamente q &

este concepto? e (reando visualizaciones

. . . de conceptos.
e ;Coémo podriamos explicarlo

con otras palabras? e Dibujando o representando

. secuencias de ideas.
e Busquemos un ejemplo concreto.

@ . Lo . e Utilizando mapas mentales.
e ;Enqué evidencias se basa
nuestra respuesta? e Senalando las ideas clave del material.
4 e Centrémonos en esta parte... e Juntando las dos manos y sefialando
L[]S SUptherUES, hacia la mesa o el lugar de trabajo
e| [:ine’ |a para focalizar la accion en cada tarea.
literatura o
|a mUSiEa © Después de algunas sesiones, las destrezas que resuelven o
plantea preguntas sobre cbmo evitan este tipo de conflictos.
representan mejorar el trabaj9 en los grupos; Ayldate profundizando en cada
](UEH[ES de pront_o apareceran sugerencias rol con el objeto de mejorarlo.
con distintas destrezas que
inSpiraEi[jﬂ puedes organizar por categorias. © Busca otras formas de crear
la necesidad de conocer e
para crear r[]|ES © Completa con tus alumnos interpretar roles cooperativos.
- estas categorias y presenta Por ejemplo, plantea una
Uflglna|95 el significado de rol y de actividad y pregunta como
su interpretacion. podrian trabajar en equipo para
resolverla. Crea diagramas o
© Empieza por asignar roles lineas de tiempo en los que
con destrezas simples. muestres la secuencia didactica
de cada sesion; de este modo,
© Introduce los roles paso a paso. los alumnos pueden trabajar con
Puedes empezar por aquellos mas autonomia sin que todo el
mas sencillos presentandolos ritmo de la clase vaya dirigido
de uno en uno. También es Gtil por el profesor. Crea un horario
darlos a conocer todos a la vez, de trabajo que cumplir y unos
pero ir afiadiendo destrezas. objetivos compartidos en cada
grupo; el profesor ayudara para
© Cuando surja una situacion que todos puedan alcanzarlos,
conflictiva en el trabajo de grupo, pero cada alumno sera el
plantea un didlogo con todos responsable de su compromiso
los alumnos y profundiza en y de los objetivos del grupo. El
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O

El rol del tutor,
también cambia
djustandose a
las necesidades
de la refacion

y requlando

el proceso de
andamiaje

profesor ayuda, asesora y guia
durante todo el proceso, pero la
responsabilidad del aprendizaje
esta en el rol del alumno.
Ayldate de la matriz de Sidney
o de la paleta de inteligencias
multiples de Barcelona.

© Unavez que se muestran los
roles de un modo completo,
podéis crear nombres
originales que los identifiquen
y que ayuden a los alumnos
areconocerlos y a aplicarse
en su interpretacion.

© Rotalos roles con frecuencia a fin
de que cada miembro del grupo
desarrolle todas las destrezas.

© Hazexplicito en qué consisten las
destrezas de cada rol. AyGdate
de carteles o fichas que los

Je unoenuno

n la tutoria entre iguales, la
E responsabilidad e implicacion

del alumno-tutor respecto a su
companiero le obliga a dedicar tiempo y

concentracion al contenido, a la actividad

o al problema especifico por resolver.

Todos aprendemos gracias a modelos.
Ya se trate del profesor o de un
companero, cada nino necesita una
figura representativa en la que reflejarse
y descubrir su propia identidad, tanto en
sus semejanzas como en sus diferencias.
El aprendizaje es una experiencia social.

En este sentido, las orientaciones
al alumno-tutor con pautas que le

permitan regular su comportamiento, asi

como indicaciones para una ayuda cada

alumnos puedan tener a mano
y donde se reconozca el tipo de
comportamiento y las frases
mas comunes para cada rol.

© Escenifica cadarol con tu
propia conducta y sefala
el comportamiento y las
manifestaciones no verbales que
observas entre los alumnos, para
felicitarles por su interpretacion.
Busca buenos ejemplos y
coméntalos en voz alta.

© Ofrece formas de feedback:
crea rdbricas de estas mismas
destrezas con las que los
alumnos puedan evaluar
su interpretacion antes de
cambiar derol. Anima ala
interpretacion consciente
de cadarol con la practica y
la evaluacion reiteradas.

vez mas ajustada con el companiero,
son apoyos que resultan de gran
utilidad. El rol del alumno-tutor, o el rol
del profesor cuando trabaja de modo
individual con un alumno, también
cambia ajustandose a las necesidades
de la relacién y regulando el proceso de
andamiaje. En este modelo de tutoria,
podemos construir distintos tipos de
roles ayudados por dos variables que
describen el perfil del alumno objeto de
tutorizacién: una que indique el nivel
de competencia y otra que marque

el nivel de motivacion. De este modo,
generamos cuatro tipos de roles en los
que el alumno-tutor puede apoyarse
para guiar la intervencién puntual por
parejas o la tutoria entre iguales, y que
sea mas sistematica en el tiempo.

ALFREDO HERNANDO | VIAJE ALA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACIGN TELEFONICA




0. UNA SELVA COOPERATIVA

NIVEL DE COMPETENCIA Y MOTIVACION EN EL AULA

A

MAYOR COMPETENCIA

TUTOR DE LA INSPIRACION

Con alumnos competentes pero con baja
motivacion:

e Se buscadespertar el interés y
la motivacion por la tarea.

e Se centra en mas ejemplos y casos
practicos para representar el contenido
en la vida cotidiana o en otros
proyectos y areas de la escuela.

e Seacentlan las recompensas positivas
en periodos cortos de tiempo.

e Se pregunta acerca de la falta de
vinculacién con el contenido y se
exploran posibles soluciones.

e Seusan acertijos y juegos
relacionados con el contenido.

Con alumnos de bajo nivel de
competencia y poca motivacion:

e Se marcan metas concretas y sencillas,
en periodos cortos de respuesta.

e Seorganizan secuencias muy dirigidas
con recompensa constante.

e Se mantiene un contactoyun
seguimiento cercano.

 Serepresenta el progreso de forma gréfica.

e Se buscan ejemplos muy concretos del
uso del contenido en la vida cotidiana.

e Se pueden repetir los mismos
ejercicios en mas de una ocasion.

e Setrata de establecer relaciones con
las estrategias en otras areas en las
que haya una mejor competencia
0 una mayor motivacion.

MAYOR MOTIVACION

TUTOR COACH

Con alumnos competentes y con alta
motivacion:

e Sedejalibertad para experimentar
y cometer errores.

e Se presentan contenidos o problemas de
mayor dificultad que animen a nuevos retos.

e Se mantiene el interés y se pregunta
acerca de la vinculacién con el contenido
y por los elementos mas satisfactorios
o por las partes favoritas.

e Se anima a que sean tutores
de otros companeros.

e Se fomentan los momentos reflexivos acerca
de la naturaleza del contenido y su utilidad.

Con alumnos de bajo nivel de
competencia y mucha motivacioén:

e Sevisualiza el futuro cuando las metas
de aprendizaje se hayan alcanzado.

e Se trabaja de un modo mas rapido, centrado
en el aumento de la dificultad de la tarea.

e Se ofrecen mas tareas y actividades para
repetirlas y hacerlas por su cuenta.

e Seincide mucho en las estrategias
cognitivas para resolver un problema o
contenido y en su representacion grafica.

e Se fortalece la motivacion con metas y
recompensas a medio y largo plazo.

Y

TUTOR DIRECTIVO TUTOR GUIA
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¢ [Jue puedo hacer yo en mi escuela?

1 Empieza por coser 2 Grupos informales.

disfraces. Crearoles con Genera ocasiones para trabajar

funciones claras y bien definidas en equipo, con momentos

sobre cuestiones concretas y para compartir en grupos

tareas que puedan desarrollar informales. Propon actividades
los alumnos para mejorar la cooperativas que pueden
convivencia y el trabajo en el durar unos minutos en cada
aula. Mantener el orden de clase, como introducir lo que

los recursos y un nivel de voz sabemos sobre el nuevo tema,
adecuado, pasar lista o ayudar responder a preguntas por

con los materiales, dinamizar las parejas o recoger las principales
tareas, atender a los tiempos conclusiones del aprendizaje

o recoger conclusiones, son al final de una sesion.

habitos para ser compartidos
por todos. Sé imaginativo,
prueba inventando nombres
de superhéroes para los mas
mayores o, simplemente, de
animales para los pequenos.
Cread murales visibles que
muestren las funciones y el
significado de cada rol.

I

TS

T

QI
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o

Colabora
creando
unidades

con alumnos
Mayores para
que ensefien
en [as aulas
de cursas
inferiores
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Hazte un puzle. El puzle
es una técnica sencilla de
aprendizaje cooperativo.
Empieza por dividir la clase en
grupos con el mismo ndmero
de miembros y, después,
divide el contenido en tantas
partes como miembros
compongan cada grupo. Cada
miembro del grupo sera el
especialista de una de las
partes del contenido, y esos
especialistas se reuniran en
nuevos grupos para trabajar
en la parte del contenido que
les corresponde. Mas tarde,
cada especialista regresara

a su grupo inicial con objeto
de mostrar el material
elaborado, compartirloy
ensenarlo a sus companeros.

Cuando el alumno

es el profesor, se
aprende el doble.
Colabora creando unidades
con alumnos mayores para
que ensefien en las aulas de
cursos inferiores. Puedes
construir desde un programa
de voluntariado por las tardes,
hasta apoyos trimestrales
dentro del horario escolar,

o bien proyectos. Los mas
mayores también pueden
crear sesiones de trabajo

de un area que se califiquen
como trabajo de clase para
ellos y que, mas tarde,
puedan poner en practica

en las clases de los mas
pequefos: juegos de mesa
educativos, materiales
resumen o folletos y posteres,
mapas conceptuales...

Crea circulos activos,
coopera en el espacio.
Se acabaron las mesas en
fila; si ya has podido crear
roles y pequenos espacios
cooperativos, es hora de dar
un salto cualitativo. Dispén

a tus alumnos en circulos

y prueba a crear espacios
con materiales y carteles
organizados en torno a areas
y tematicas variadas. No
solo en las aulas, también
cuentan los salones y
despachos para reuniones

y la sala de profesores.

La inteligencia
interpersonal es
para nota. Evaluar los
comportamientos y las
habilidades sociales que

se desarrollan en grupo

es de suma importancia
para crear una cultura
cooperativa en la escuela.
Ayldate de una rabrica
para explicar los cuatro o
cinco indicadores en los que
consiste trabajar en equipo,
y compartela con tus
alumnos. ;Qué parte de su
calificacion ird destinada a
estos indicadores? Empieza
por tu clase y colabora con
otros profesores usando
rGbricas compartidas que
toda la escuela pueda
comprender y utilizaren
sus clases. Ahora ponedle
un logo: ya habéis creado
vuestro propio programa
de aprendizaje cooperativo.
Estas en el camino de
convertirte en escuela2l.
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Fundacidn Escuela Nueva

www.escuelanueva.urg

Escuela Nueva es un modelo de
organizacion pedagdgica, comunicacion
y gestion escolar que destaca por la
participacion de los alumnos en la

vida del centro y su trabajo dentro del
aula en circulos activos de aprendizaje
cooperativo apoyando la colaboracion
entre comparieros. De origen colombiano
y presencia latinoamericana en Brasil,
Chile, México, Nicaragua, Panama, El
Salvador o Per(, Escuela Nueva ha
vigjado hacia los lejanos Timor Oriental,
Uganda, Vietnam o Filipinas, entre otros
destinos. Ante la falta de recursos, sobre
todo humanos, en zonas alejadas de

los nlcleos vitales de poblacion, y con
laimperante necesidad de educar a
nifios de diversas edades, necesidades
y realidades, el empoderamiento del
alumno actuando en el rol de profesor

y acompanante de sus compareros

fue la respuesta I6gica e inteligente.

Rochester School en
Bogotd, Colombia

www.rochester.edu.co

La escuela Rochester es un centro situado
en las montanas, a las afueras de Bogota

Aula Cooperativa
Multitarea, del Colegio
Padre Piquer de Madrid

www.padrepiquer.es

El aula cooperativa multitarea es una
iniciativa de inclusién académica y social,
sin barreras interiores de ningln tipo
donde los alumnos trabajan en grupos

o de manera individual en distintos
proyectos por madulos de areas y
organizandose en distintos espacios de
trabajo. Estos espacios se caracterizan

por su caracter multitarea para combinar
diferentes metodologias: explicacion

del profesor, trabajo individual, trabajo
cooperativo, orientacion y

tutoria individualizada y biblioteca

en el aula. Esta distribucion facilita la
comunicacion entre profesores y alumnos,
y del grupo de alumnos entre si. Al mismo
tiempo existe una zona acristalada que los
alumnos utilizan como centro de recursos.

y perfectamente integrado en la naturaleza y su entorno. A lo largo de los afios ha
desarrollado un potente modelo de escuela ecolégica pero ademas, todas sus clases
y estructuras y pasillos son circulares, potenciando las decisiones en comunidad y

el aprendizaje cooperativo en todo momento en sus aulas. Ademas es uno de los
referentes internacionales en la aplicacion de la teoria psicoldgica de William Glasser.
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!
Viajamos a Bogotad.
Descubrimos las caracteristicas y el proceso del aprendizaje basado en proyectos,

] 1 n I
Aprendemos a programar por proyectos integrando todo lo aprendidoenlos ] 3. [m]
capitulos anteriores, ayudados por los consejos practicos de profesores en los :
centros mas innovadores de todo el mundo.

Conocemos las principales escuelas y los movimientos formativos mds [=] h'
importantes para continuar mejorando en esta revolucionaria metodologfa. VERVIDED
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5. LS PROYECTOS (JUE REVOLUCIONARON LAS ESCUELAS @D

Aprender contra todo pronastico

por Colombia tiene sus objetivos

puestos en las altas expectativas
de sus estudiantes. Esto significa que
no importa su origen, sino el esfuerzo
que mutuamente comparten para
hacer realidad sus proyectos. En
las escuelas de la Alianza Educativa
nueve de cada diez alumnos finalizan
el bachillerato; es la experiencia de
éxito sofada por un pais donde mas
de la mitad de los alumnos no logran
acceder a estudios de educacién
superior. Un dato que implica un
gran lastre socioeconémico.

L a Asociacion Alianza Educativa

Hace mas de doce afos, un equipo de
profesores y directores de los colegios
privados San Carlos, Nueva Granada

y Los Nogales, con el apoyo de la
Universidad de los Andes, decidieron

participar en la concesion de varias
escuelas localizadas en las zonas mas
pobres de Bogot4. Para hacernos

una idea rapida de esta modalidad,

el sistema de concesién colombiano
se parece a lo que entendemos

por concertacion en Espana,

aunque salvando las distancias.

De este modo, los centros privados
creadores de Alianza Educativa
obtuvieron la concesion de cinco
escuelas plblicas situadas en las zonas
periféricas mas pobres de Bogota.

El proyecto de Alianza Educativa es
una experiencia que demuestra que,
tomando las decisiones adecuadas,
es posible lograr calidad e innovacion;
decisiones que no dependen tanto de
elementos cuantitativos -como los
recursos fisicos y econdémicos, puesto
que en estas cinco escuelas publicas
estos recursos estan en igualdad

de condiciones que en cualquier
otra-, sino de cambios cualitativos,
los referentes a la metodologia

que, dia a dia, ocurre en el aula.
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L3 vida enlas aulas de [a Alianza Educativa

de Alianza Educativa es una
experiencia de didlogo muy
«chévere». Es verano y, en las clases
@ de primaria, los mas pequenos se
mueven en el herbario y categorizan

las partes de cada planta. Estan

P asear por las aulas de los colegios

bien cuidadas y florecen felices,
En |aS E|a§ES cada una a sumanera, dentro de
de p”ma”a, |[]S macetas transparentes. Un grupo
/ o de alumnos se afana por cuidar la
Mas quUEﬂUS especie que le corresponde; han
completado el esquema con
S mUEV[?n el las partes de la planta y han
E| herhaﬂ[] y pasado a otra cuestion. /X8
' La préxima semana &/
EatEgUTIZan tienen que presentar un ‘ ™
producto relacionado con N
s partes (e las principales cualidades ‘\‘
cada plan[a de la planta que les

corresponde. Son todas
tipicas de Colombia. Ahora
mismo debaten para decidirse por
una infusion medicinal, un cosmético,
un perfume o el relleno para un nuevo
modelo de almohadones que redna
las condiciones de todo lo anterior: un
cojin que se calienta en el microondas
contra dolores musculares, que

huele bien y que tiene propiedades
nutritivas para la piel. Al ver el
esquema de su campana, creo que
perderan dinero si no comercializan
su invencion de inmediato. De hecho,
yo no soy el Gnico interesado en
robarles laidea. A su lado, un grupo
les observa con detenimiento.

Ellos no saben qué hacer con su
planta, pero desde luego un cactus

no les va a servir para cojines...

En las aulas de educacion fisica
se prepara el gran festival de fin
de curso. Se trata de un musical
en el que cada grupo de alumnos
tiene un rol de interpretacion bien
definido. Cada curso se encarga de
un area para que todo funcione ala
perfeccion. Del baile pasamos a la
combustién. En la clase de al lado, los
alumnos trabajan en la comprension
de los motores y la generacion de
energia. Hace una semana, la
clase se dividi6 en grupos y
desmontaron un motor por
partes. Cada grupo se
hizo responsable de una
de esas partes, cuyos
murales explicativos
cuelgan ahora en las
paredes. Hoy, ayudados
por las maquetas de
Lego Education, montan
su propio motor eléctrico.
La maqueta debera ser capaz de
arrastrar una estructura que la
profesora levanta con dificultad
de su mesa. Me pregunto cémo
las enclenques fichas de plastico
van a poder mover esa pesada
estructura. «Las poleas», me dice
por lo bajinis una chica del grupo
del fondo, «hay que usar distintos
tamanos y combinaciones de
poleas». Creo que nunca antes habia
visto tantas posibilidades, y tan
ingeniosas, de construir un motor
tan pequeno. «El mismo que sera
capaz de arrastrar una estructura de
un peso diez veces superior al suyo
propio», me recuerda la profesora.
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s (U es el aprendizaje basado en proyectos?

proyectos (PBL, en su sigla) es

una metodologia educativa que
integra contenido curricular con
problemas o desafios basados en
experiencias reales y practicas sobre
el mundo, sobre el entorno de la
escuela o sobre la vida cotidiana. Esta
metodologia se desarrolla siguiendo
una secuencia didactica determinada
en forma de proyecto, programada de
antemano por el profesorado; donde
los alumnos son los protagonistas
trabajando activamente en equipos;
y que culmina con la presentacion
final de un producto, aunque la
evaluacién continua haya estado
presente alo largo de todo el proceso.

E | aprendizaje basado en

El PBL es una metodologia que sitla
al alumno como protagonista de su
propio aprendizaje, permitiéndole
enfrentarse a desafios, resolver
problemas y trabajar con sus
companeros en un entorno

auténomo, pero organizado y con
un profesorado que asesora y
evalla durante todo el proyecto.

La metodologia del aprendizaje basado
en proyectos es un eje vertebrador de
toda escuela2l. Alo largo y ancho del
mundo, iniciativas de escuelas como:
http://www.bigpicture.org,
http://www.newtechnetwork.org,
http://www.envisionschools.org,
http://studioschoolstrust.org

o http://www.hightechhigh.org

dan buena prueba de este método.

En el desarrollo de un proyecto, es
posible trabajar con contenidos y
objetivos de una o varias materias.
De hecho, como ocurre en la realidad,
al elegir un proyecto basado en
situaciones reales y practicas la
informacion y los problemas no

se encuentran perfectamente
compartimentados, sino que
requieren de andlisis e integracion.
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0. LOS PROYECTOS QUE REVOLUCIONARON LAS ESCUELAS (Q)

N
&

Introduccion
del desafioy contexto.

L narracion del PBL

E I método del PBL se caracteriza por una serie

Presentacion del producto final que
se creara y de sus caracteristicas.

Relacién con el contenido curricular.

de cualidades y una secuencia didactica

determinada que lo definen. La secuencia
didactica no es un esquema cerrado, pero
garantiza que las actividades tengan lugar
siguiendo un orden coherente, y nos ayuda a
priorizar y estructurar la practica en el aula.

Presentacion del proceso y de las
herramientas y criterios de evaluacion.

Temporalizacion.

Primer analisis y tratamiento de la informacion.

Investigacion y sintesis de la informacion
y de los recursos disponibles.

'2§\’ de hi D,etsaf“’"g. - Organizacién de la informacion: mapas
\Q./ €hipotesis o diseno conceptuales, murales...
% de los primeros borradores y

prototipos del producto.

Decisiones sobre la personalizacién
del producto.

Elaboraci6n de diarios de trabajo.

Observacion del profesorado y pruebas escritas.

Asesoramiento del profesorado en los productos.

Nueva organizacion y sintesis de la informacion.

Integracion de estrategias cognitivas.

Creacion

Mejora o creacion de nuevos prototipos.
N ' . ' del producto final.

Evaluacion entre los alumnos. ,
Ultimos ejercicios practicos o
experimentos con el producto.

Preparacion de la muestra.

Desarrollo de la muestra.

Evaluacién final del producto.

Autoevaluacion.

Evaluacion de todo el proceso y feedback de las fases.

Puesta en marcha de la muestra/exposicion/
presentacion y generacion de nuevas
dindmicas para relacionarlo en otras
actividades del proyecto educativo.

)
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0. LOS PROYECTOS QUE REVOLUCIONARON LAS ESCUELAS

Programa tu proyecto

© Empieza por la pasion:
e Esmas facil comenzar a desarrollar

SE

e Salalacalle, daun paseo, visita un

JUL

VL
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un proyecto gracias a una idea
motivadora. Por ejemplo, aquella que
conecta con lo que Ken Robinson

ha bautizado como «el elemento»:
tu pasion, lo que te moviliza y da
sentido a tu proyecto personal.

Prueba a buscar inspiracién con

las siguientes preguntas:

a. ¢Cuéles son las aplicaciones mas
practicas y visibles de tu asignatura
relacionadas con la vida cotidiana?

b. ;Dénde descubres estas
aplicaciones en el mundo que te
rodea? ;Y en los medios de
comunicacion o en el entorno de tu
escuela?

c. ¢Qué te llevo a hacer estos
estudios?

d. ;Qué eslo que mas te gusta de
ser profesor de esta asignatura?

Prueba a buscar inspiracion a
través de los comentarios que los
alumnos hacen en el aula sobre lo
que les gusta de tu materia. Quiza
alguno de ellos hizo un comentario
en clases anteriores que pueda
servir para darte unaidea...

También tus comparieros de
departamento pueden ayudarte

a encender la chispa que inicie el
proyecto. Prueba a hacerles a ellos las
mismas preguntas que td te hiciste.

Puede que tu forma de motivarte sea
comenzar a pensar en el producto
final, en un desafio o en un problema.
Intenta empezar por cualquiera

de las tres; lo mas importante

es que el proyecto conecte, en
primer lugar, contigo mismo.

museo, ve una pelicula, escucha
msica... en algln lugar hay una idea
para crear un proyecto que muestra
los contenidos de tu asignatura
como partes vitales del mundo.

Conecta tu pasion con el curriculo:
Estaidea, ;en qué competencias,
objetivos y contenidos del curriculo
aparece con mayor claridad?

Toma tu curriculo y subraya los
objetivos, contenidos y criterios
de evaluacién que quieras
trabajar en relacion a tu idea.

Ordena las partes que has sefalado
en un mapa conceptual.

Prueba a parafrasearlas con tus propias

palabras, empieza a preguntarte:

a. ;/Qué quiero que los alumnos
comprendan? Estas son las metas
de comprension, los objetivos.

b. ;Cuéles son los temas que
serviran de hilos conductores en
el proyecto? En este caso nos
ayudaremos de los contenidos.

c. ;Cémo se demuestra que los
alumnos han comprendido? Gracias
a los criterios de evaluacion.

Una ayuda practica: los criterios

de evaluacion son los mejores
detonantes de la programacion

y pueden guiar la formulacion de
objetivos y metas mas concretos. En
el préximo capitulo profundizaremos
mas en la evaluacion que
caracteriza a las escuelas21.

Formula el tépico central, el titulo
que guiara el proyecto, en una sola
frase. Prueba con algo directo y
descriptivo pero con encanto.
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EL APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS

Punto Formacion

0 de partida @ (e equipos
- et Definicidn del
* Qué sabemos producto final
® Definicion de

.ﬁercambio []rgamzauon objetivos
de ideas a y planificacion Transversalidad

& s ® Asignacion de roles
® Definicion de tareas @
y tiempos Creatividad
Andlisis y
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de informacidn

®Puestaen coman  ®Aplicacion de los
nuevos conocimientos

® Revision de los objetivos ® Res<olucidn
® Recuperacion de los ° icti
conoEimientos revios de problemas ruesta o prac.tlcabqe.
as competencias basicas
— oS P ¢ Tomade P )
® Introduccion de decisiones ® Desarrollo y ejecucion

nuevos conceptos
® Blisqueda de

informacién Colaboracién Presentacion

Respuesta colectiva del proyecto

a |a pregunta |n|[:|a| g % ?\ ® Preparacion

del producto final

@ Reflexion sobre la experiencia ® Defensa

@ Uso de sistemas de mensajeria ® Revision con expertos
instantanea

88888 5&5@3@% D

XM

Aprendizaje
significativo
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© Inventa el desafio

y un producto:

Empieza pensando en la introduccion

del proyecto. ;Cémo sera la historia

que presentaras a tus alumnos?

a. {Motivara este desafio o
problema a mis estudiantes?

b. (Tiene un proposito?

c. ¢Estasituado en larealidad?

d. ;Resulta persuasivo?

e. {Me motivara este proyecto a mi?

f. Debido a la estrecharelacion
del proyecto con la realidad,
(puedo invitar a expertos
externos a participar en él?

g. Entre nosotros, ;conocemos
a padres de alumnos o a otros
miembros de la comunidad que
desempefien su labor profesional
en el ambito del proyecto y
que puedan colaborar? ;Qué
roles podriamos asignarles?

Piensa en una pregunta central que
sea especialmente motivadora y
que forme parte de este desafio.
Una buena pregunta para el siglo
XXI es aquella cuya respuesta

no se pueda «googlear».

Sobre la relacion del desafio con los
contenidos del curriculo, puedes
plantearte algunas preguntas que te
ayuden a demostrar su idoneidad:
a. ;Tiene sentido la relacién entre

el desafio y el curriculo?

b. Através de este desafio, ;llegaran
a comprender todos los elementos
del curriculo que has sefalado?

c. ¢{Qué necesitas aportar o
eliminar del desafio?

En este primer momento también
es necesario que imagines el
producto final que presentaras.
¢{Cual sera el producto final?
a. ¢Es un producto similar
para todos pero versatil?
b. ¢Es un producto que los
alumnos pueden personalizar?

c. ¢Esun producto que
soluciona o esta relacionado
convenientemente con
el desafio original?

d. Elproducto, en si mismo, jen qué
criterios de evaluacion se centra?
¢Como garantiza la comprension
en el aprendizaje de los alumnos?

e. ;Se puede exponer en una
muestra o presentar en
pUblico de algiin modo?

Siya tienes una idea mas clara sobre
el desafio y el producto, puedes
pensar en las caracteristicas de la
presentacion piblica de la muestra.
Piensa que, con mesura y de
acuerdo con las caracteristicas del
proyecto, cuanto mas abierta sea la
invitacién y mayor la posibilidad de
exponer los productos, mayor es la
responsabilidad que se genera en el
proceso de aprendizaje y mas rica
sera la comunidad de aprendizaje.
a. ;Quién podra acudir?

b. ;Qué papel en la evaluacion
tendran los invitados?

c. ;{Qué herramientas usaremos
para evaluar el producto en la
muestra? ;Y los invitados?

d. ;Cudndo y dénde tendra lugar?

e. Una vez finalizada, ¢los productos
pueden permanecer expuestos
en forma de exposicion?

f. ¢Qué otros usos educativos
o culturales podemos
dar a la exposicién?

g. ¢Hay alguna institucion u
organizacion que pueda
colaborar en el proceso?

Comparte el proyecto con

tus compaiieros de claustro:
Tanto si has llegado hasta aqui de
manera individual o trabajando

en equipo con mas profesores,
resulta enriquecedor someter estas
ideas ala critica de los diferentes
companeros del claustro. En este
sentido, el claustro puede formularse
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las mismas preguntas que han
guiado tu proceso de creacion

hasta el momento. Es importante
tener en cuenta que las sesiones de
asesoramiento entre profesores no
son momentos de categorizacion
entre dos grupos, los del «esta bien»
y los del «esta mal», sino que cada
una de las preguntas formuladas
puede acoger un gran espectro de
respuestas y matices. De hecho, en
la practica, es com(n que algunas
cuestiones se ajusten peor para

que otras puedan hacerlo de un
modo mas idoneo. En cualquier
caso, presentar el proyecto a los
companeros y tomar nota de sus
sugerencias en cada apartado
descrito es un medio de aprendizaje
nico para lograr nuestro crecimiento
como docentes e, incluso, nuestra
mejora y consecuente satisfaccion.
Por otro lado, una cultura de
evaluacion cualitativa y constructiva
entre profesores es el mejor modo de
crear una comunidad de aprendizaje
mas sensible al desarrollo de los
progresos de los alumnos.

Aparte de responder de manera
conjunta a muchas de las cuestiones
planteadas aqui, existen otras
herramientas que enriqueceran un
proyecto con mas companeros. Por
ejemplo, podéis construir vuestro
propio baremo siguiendo la escala de
seis puntos de Adria Steinberg para
valorar la calidad de un proyecto.
Steinberg ha identificado seis
elementos para el funcionamiento
de un proyecto dentro del aula:

a. Autenticidad: tiene que haber
conexion con el mundo real,
problema o contexto con
significado para el mundo
de los alumnos, y producto
final real y con valor social.

b. Rigor académico: deben estar
claras las competencias que
se desarrollaran y la relacion

con las areas y los contenidos
que se van a tratar.

c. Aprendizaje aplicado: integra las
habilidades propias del siglo xxI,
relacionadas con la competencia
de aprender a aprender, la
competencia social y ciudadana,
la competencia digital y el
tratamiento de la informacién o la
autonomia y la iniciativa personal.

d. Exploracion activa: incluye
momentos de investigacion
y ejercicios practicos con
el problema, para que los
alumnos experimenten.

e. Relacion con el mundo adulto:
el proyecto se relaciona con
la comunidad y con el mundo,

y con adultos que puedan
participar en el proceso.

f. Evaluacion: deben estar claras
las herramientas de evaluacion
durante todo el proceso, para
mostrarlas a los alumnos y
tener claro el valor de cada
fase en la evaluacion final.

Una practica habitual para compartir
el proyecto con los comparieros

es la construccion de una escala
conunaregladel 1 al4,0del 1

al 6, para calificar cada uno de

estos seis elementos. El claustro
puede usar esta escalaalahora

de contribuir a la mejora de los
proyectos que se presentanyen

la generacion de otros nuevos.

Recuerda que lo mas importante no
es si el proyecto esta bien o mal, sino
de qué modo los comentarios de tus
companeros ayudan a mejorar el
trabajo realizado hasta el momento;
como vimos en el capitulo anterior,
se aprende mejor en «colaboratorio».
Después de la puesta en comun,

es légico remodelar muchas de

las primeras anotaciones, lo que
significa que el proyecto y nuestro
trabajo en el aula estan mejorando.
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¢ [Jué puedo hacer yo en mi escuela’?

Descubre la belleza inventos o descubrimientos
del curriculo. ;Cudl era son los mas destacados?

tu asignatura favorita en el Tréelos con frecuencia al
colegio? ;Por qué? ;Qué eralo diseno de tus experiencias de
que mas te gustaba? ;Y en el aprendizaje, a los proyectos,
presente? Busca la creatividad y muéstralos a los alumnos.
y la belleza del conocimiento Si quieres despertar pasion,
humano en tu area. Acude deja que conozcan tu propia
directamente a la fuente: los pasion por la belleza de los
contenidos del curriculo. ;Qué contenidos curriculares.

creaciones culturales existen
gracias a este conocimiento?
{Qué maravillas, productos,
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de aprendizaje
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seas el primero

en disfrutar
aprendiendo
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Comparte tu centro
de interés. Puedes ser de
lengua y que te encanten las
TIC, o de «mates» y que te
apasione la programacion.
Sivas a crear nuevos
proyectos y experiencias

de aprendizaje, empieza por
conectar con tus propios
gustos y pasiones. Disefia
experiencias de aprendizaje
en las que t( seas el primero
en disfrutar aprendiendo.
Aprende mientras ensenas: el
modo mas eficaz de ensenar
es cuando aprendes junto a
tus alumnos en cada nuevo
escenario de aprendizaje.

Conecta realidades. La
historia es arte y literatura,
la biologja es fisica y
quimica, la informatica son
matematicas y lenguaje, el
lenguaje es comunicacion
en lenguas propias y
extranjeras... La realidad

no vive compartimentada

y el futuro profesional de
nuestros alumnos tampoco
lo sera. Descubre la belleza
del curriculo con ayuda de
un companero. La secuencia
didactica del PBL estimula
laintegracion de contenidos
de diferentes areas del
curriculo. Empieza por
programar un proyecto en
parejas con ayuda de otro
profesor, descubriras que

es mucho mas sencillo.

Organiza una muestra
pedagogica. Hazla con los
productos de los proyectos

o con la documentacion que
muestre su desarrollo, con
posteres pedagogicos de cada
area o con el propio proyecto
educativo, o con los trabajos
de cualquier area, para
transmitir que el proyecto
educativo esta vivo en el dia
a dia del centro. Redisena

tu escuela como espacio

de exposicion de vuestra
identidad y como prueba
efectiva del aprendizaje. Y
que, de paso, los comisarios
sean los profesores, y los
guias, los propios alumnos
explicando su aprendizaje.

Crece eintegra
aprendizajes capitulo
a capitulo. Programa con
una paleta de inteligencias
mltiples y, después, integra
estrategias cognitivas
ayudado por la taxonomia
de Bloom. Afiade un

desafio que dé sentido a
toda la programacion, un
producto para presentar

al final que se elabore en
distintas actividades, y
procura estar muy atento

al trabajo cooperativo.

;Cual es el resultado? Has
creado un proyecto.
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Studio Schools en
Reino Unido

www.studioschoolstrust.org

Escuelas que se han convertido en
estudios profesionales de nuevas
tecnologias, misica, disefo,
laboratorios, biologia, investigacion,
escritura y fisica y quimica, organizando
el curriculo alrededor del aprendizaje
basado en proyectos y modificando su
estructura escolar, horarios y tiempos.

The Met Center en
Providence, Estados Unidos

www.metcenter.org

Escuelas disefiadas como centros

de estudios por areas y proyectos
que permiten a los alumnos el
desarrollo del curriculo a partir de sus
centros de interés y la creacion de
dindmicas mas participativas donde
la responsabilidad del aprendizaje y
la evaluacién se comparte con ellos.

Matthew Moss High School en Rochdale, Inglaterra

www.mmhs.co.uk

En el instituto Matthew Moss High
School en Rochdale, Inglaterra, desde el
primer curso se anima a los estudiantes
de secundaria a conectar con sus
pasiones. Para lograrlo forman parte

de un programa conocido como My
World en el que eligen qué proyectos

quieren llevar a cabo guiados por sus
propios gustos e intereses. El programa
se organiza utilizando el tiempo

de ocho lecciones comunes, lo que
permite a los estudiantes disenar sus
proyectos durante la mitad de la jornada
escolar en cuatro dias por semana.
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OO0
7 LAEVALUACION AUTENTICA

@ Viajamos a San Diego en California, Estados Unidos.

@ (onocemos un variado abanico de herramientas de evaluacién y sus caracteristicas
con objeto de enriguecer nuestra practica educativa.
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LA EVALUACION AUTENTICA

Unidos esta llena de olas, cine,
fresas y tecnologia. California
| | | es una de las zonas mas ricas y
prosperas del mundo. Al visitar el
instituto High Tech High de San
A Diego, no sabras con seguridad

si te encuentras en una escuela
0, quiza, si te has equivocado y
te has colado en Silicon Valley.

Encontrar a algin profesor para que

L a costa oeste de Estados

sus estudiantes. Mas que un
profesor, seran los propios

te acompane te resultara una tarea
dificil: todos estan embarcados
en algin proyecto asesorando a /

alumnos los que te cuenten ///\/ A
\“" /’ //

a qué se dedican, ya que
buena parte de su trabajo
lo deciden ellos mismos
seg(in sus intereses.

\"\’\
[

Sin embargo, por muchas
explicaciones que recibas, no sé si
saldras de tu asombro al averiguar,
por ejemplo, para qué sirve un
robot que se mueve sobre cuatro
ruedas y que, con aire divertido y
patoso, sigue una linea amarilla
pintada en el suelo arrastrando un
manojo de troncos de madera.

En otra clase, distintos grupos de
nifos construyen prototipos de
carton. Todos los prototipos son
diferentes, y sin embargo, a primera
vista, parece que se trata de puentes.
En mitad de tanta construccion, dos
nifas entran en clase cargando lo
mejor que pueden con dos pesas de
diez kilos cada una. Las pesas son
redondas y delgadas, recuerdan a

los grandes donuts metalicos que
levantan los forzudos de gimnasio.
Las dos porteadoras forman parte de

@

Una creatividad desbordante

uno de los grupos, que ha construido
una alargada maqueta de cart6n

que se alza suspendida entre dos
mesas. El puente parece firme alos
ojos de un nifio que se afana con

los dltimos retoques tumbado en el
suelo bajo el modelo. Sin embargo, no
esta tan seguro como para quedarse
mirando mientras depositan las
pesas sobre la construccion.

El puente ha sido bautizado a
boli como Prototipe number 3.
Con mucho cuidado, las dos
alumnas colocan los cien
kilos encima. Primero
\ una pesa, suspense.
Luego otra. El puente
resiste un segundo,
dos, tres... Comienza a
instalarse una sonrisa
en las expectantes caras
del equipo cuando, a los
cinco segundos, el puente cae
aplastado sobre una colchoneta. El
bueno tendra que ser el Prototipe
number 4. El profesor aplaude y
el grupo se afana en recoger los
restos. Cada cual mira con curiosidad
los restos del desastre, jcomo si
los pedazos de cart6n pudieran
hablar! Mas tarde devuelven la
atencion a sus planes iniciales.
;Qué habra podido fallar?

De un lado a otro de la escuela
puede verse a alumnos y profesores
creando y compartiendo trabajo por
igual. Si no fuera por la diferencia

de edad, seria imposible adivinar
quién es quién. Atendiendo solo a
su comportamiento es imposible
distinguirles. Todos se muestran
igual de motivados y activos en

el desarrollo de los proyectos.
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De un lado
aotrodela
escuela puede
verse a alumnos
y profesores
creando y
compartiendo
trabajo por igual

Manos y mentes llenas de

realidad y creatividad

| proyecto del instituto High Tech
E High se ha extendido a otras once
escuelas en Estados Unidos. Los
resultados hablan por si solos. Gracias
a este modelo, el cien por cien de sus
alumnos logran superar los estudios de
educacién secundaria postobligatoria.
Este es un dato muy positivo, pero lo
es alin mas cuando se observa con
detenimiento. De todos ellos, el cuarenta
por ciento pertenece a las clases sociales
mas desfavorecidas de la zona. Para
muchas familias, estos alumnos forman
parte de la primera generacion que
logra completar con éxito los estudios
necesarios para ingresar en la universidad.

El equipo directivo y el profesorado estan
convencidos de tres premisas clave que
guian gran parte de sus decisiones sobre

el modelo de aprendizaje por proyectos.
En primer lugar, la mente y las manos
deben formar parte de todo aprendizaje;
esto es, deben integrarse pensamiento

y practica. En segundo lugar, la realidad
debe estar dentro de la escuela y no
fuera, y es necesario hacerla visible en
relacion con todo lo que ocurre en el aula.

Por Gltimo, las clases y los horarios
no estan concebidos para organizarse
en materias cerradas y en grupos

de distintos niveles de dificultad; su
filosofia de coordinacién curricular
pasa por conectar contenido,
personas y realidad. Asi, las areas y
los horarios se organizan de acuerdo
a dos criterios basicos: segln la
afinidad y proximidad de contenidos
-de acuerdo a los proyectos que se
desarrollan- y a favor de la integracion
de todos los alumnos en el aula. La
vida tal cual es dentro de la escuela,
ni fragmentada en el conocimiento

ni parcelada en la sociedad.

El aprendizaje basado en proyectos ha
sido una de las principales palancas de
cambio del instituto High Tech
High. Esta metodologia les
animaé, entre otras cosas, a
cambiar materias, horarios
y espacios. Tan es asi que,
en undianormal, en
cada clase los alumnos
solo trabajan con tres
profesores: uno del
area de matematicas
y ciencias, otro del area de
humanidades, lengua y ciencias
sociales, y por dltimo un profesor
del &rea artistica, expresiva y de
exploracion y comunicacion.
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Lafiesta del aprendizaje en las escuelase]

escuela2l la evaluacion es tanto

una fiesta, como una calificacion,
un regulador de la practica educativa,
una guia, un compromiso, una prueba,
una presentacion, un cuaderno, un
diario de aprendizaje y el acuerdo que
concede autonomia para que alumnos
y profesores guien su interaccion.
Toda experiencia de evaluacion es
una oportunidad de aprendizaje.

E n el escenario de aprendizaje de toda

Este tipo de practica evaluativa es
la que caracteriza un modelo de
educacion personalizada donde

5+2-7

’ L\-XQ_-;? '
5’2:

@

|

tanto alumnos como profesores,
comparten la responsabilidad del
aprendizaje en comunidad. Entender
que somos distintos, que aprendemos
de formas distintas y en la mediacion
con otros, implica una evaluacion

con distintas herramientas y

formas de representacion, continua

y protagonizada por todos.

La evaluacion es el proceso compartido
en la reflexion y recoleccion de
variadas evidencias de aprendizaje,
tanto del proceso como de los
productos, y que guia al alumno con

NY;
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o

En fas
escuelas?l
evaluaciony
aprendizaje
forman una
entidad
indisociable

objeto de hacerse mas responsable y
auténomo en cualquier decisién de su
vida. Esta es la manera de entender
la evaluacién en una comunidad

de aprendizaje personalizado.

En las escuelas21 evaluacién y aprendizaje
forman una entidad indisociable.

Caminan juntos coordinando los cambios
en la metodologia, en el disefio de las
experiencias y en el rol de alumnos y
profesores. Evaluar no es la accién que
protagoniza los finales, evaluar es el
puente que regula el proceso de andamiaje
y la construccion del conocimiento.

La identidad compartida de aprendizaje
y evaluacion en el escenario de
escuela2l se manifiesta en:

© Lacomunicacion de criterios y
evidencias de evaluacion con los
alumnos, ayudados por diferentes
representaciones que hagan
clara y explicita su gradacion.

© Elaumento de los momentos de
evaluacion, distribuidos a lo largo
de todo el proceso y ayudados por
distintas herramientas que conviertan
cada medicién y oportunidad de
valoracion en una experiencia
de aprendizaje en si misma.

© Lasuperacién del examen como
evidencia Gnica del aprendizaje,
construyendo la calificacién final
gracias al resultado de distintas
herramientas dirigidas tanto al
proceso como al producto.

© Elasesoramiento constante
a los alumnos, prestando
atencion al significado de sus
errores y con objeto de que cada
uno, a su ritmo, logre mejorar
el aprendizaje, ayudados por
acuerdos 0 compromisos y
con la creacion de actividades
opcionales y premios o insignias.

o

© Laaceptaciéndelos
alumnos como evaluadores
de su propio aprendizaje
y del aprendizaje de sus
companeros; ofreciendo
distintas herramientas desde
cuestionarios y ribricas,
hasta diarios de aprendizaje
y porfolios, que les ayudan
a evaluarse asi mismo y
asesorar con propiedad a sus
companeros de acuerdo a
los criterios de evaluacion.

© Lacomprension de la nota
final y obligatoria de los
expedientes, como resultado
de un proceso de evaluacion
activo que integra la riqueza
de todos estos elementos.

© Lapautaday creciente
autonomia que estas
estrategias conceden al
alumno para hacerlo cada vez
mas consciente y responsable
en la evaluacién de su propio
aprendizaje y de su vida.

EI' PBL y la evaluacion auténtica del
aprendizaje son las herramientas
que dirigen la escuela hacia una
educacion mas personalizada y

en comunidad. En el centro de
toda experiencia de aprendizaje
estan el alumno y la evaluacion,
ambos configuran la identidad de
la escuela del siglo XXI. Proyectos

y evaluacion nos abren las puertas
del potencial creativo dormido

en cada alumno, inspirando y
dirigiendo su inteligencia. Unir el
aprendizaje basado en proyectos
con la evaluacion auténtica es

la mejor garantia para impulsar
experiencias creativas que generen
transformacién tanto en nuestras
escuelas, como en nuestros
alumnos y nuestro propio entorno.
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© Laeducacion personalizada del

siglo XXI se caracteriza por el
enriquecimiento metodolégico

y, consecuentemente, por

el enriquecimiento de las
oportunidades y las herramientas
de evaluacion. Se evalta con
rabricas que califican trabajos,
presentaciones, roles de aprendizaje
cooperativo, proyectos; con
pruebas escritas y orales; con
porfolios y diarios de aprendizaje.
En las escuelas21 se conocen y

se utilizan distintas herramientas
de evaluacién. Tal y como

hemos comprobado en nuestra
visita al instituto High Tech

Fvaluar para aprender mas y mejor

High en San Diego, podemos
reconocer muchas formas de
evidenciar y acompanar con
distintas herramientas todo
el proceso de aprendizaje.

Lariqueza de las herramientas de
evaluacién no es una barra libre

en la que los alumnos eligen como
evaluarse, sino la forma de calificar,
medir y asesorar de un modo
auténtico la riqueza y totalidad del
aprendizaje. De una forma un tanto
esquematica, podemos decir que
hay herramientas de evaluacion que
destacan por su valor cuantitativo
y por centrarse en el producto del
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La reflexion
sobre el propio
aprendizaje y su
representacion
50N Un

ejercicio de
responsabilidad
y Creatividad
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aprendizaje, mientras que otro
conjunto de herramientas destacan
por su valor cualitativo y por centrarse
en el proceso. Sin embargo, todas
ellas se localizan mejor en un espectro
que gradda sus cualidades. Al mismo
tiempo, la naturaleza del contenido
que es objeto de aprendizaje también
influye en el modo en que elegimos
las herramientas de evaluacion

mas adecuadas. Asi, el resultado

final o la nota que el sistema de
certificaciones requiere es una
composicion de diferentes momentos
y herramientas de evaluacion que

se hacen explicitas y se comparten.
Toda herramienta y toda oportunidad
de evaluacion forma parte de la
calificacion oficial. La integracion y el
enriquecimiento de las herramientas
de evaluacioén en el escenario de
aprendizaje es la mejor garantia para
lograr una evaluacion auténtica.

Si queremos transformar la
evaluacion en una herramienta que
contribuya al aprendizaje y que
abarque del mejor modo posible la
diversidad de sus representaciones,
como proceso y como producto, es
necesario compartir y exponer con
claridad los criterios de evaluacion
y sus indicadores. En la medida

en que se comparten, criterios e
indicadores permiten a los alumnos
moldear su comportamiento y

saber qué se espera de ellos en

cada experiencia de aprendizaje.

La evaluacion auténtica del
aprendizaje es una evaluacion

que comunica, que no esconde y
que no espera medir ni calificar
experiencias que estan fuera del
alcance de los alumnos, o que no

se han practicado con anterioridad.
La evaluacion auténtica esta al
servicio del aprendizaje. Comunicar y
compartir los criterios de evaluacion
es una de las practicas mas (tiles

para implicar a los alumnos en su
propio proceso de aprendizaje,
estimulando su autonomia y
responsabilidad y convirtiéndoles
en los principales protagonistas.
Si queremos que los alumnos
sean conscientes y responsables
de su aprendizaje, es necesario
compartir con ellos los logros que
se esperan en cada actividad.

La posibilidad de utilizar
representaciones graficas como
escaleras, piramides, termémetros,
dianas, ascensores y brdjulas para
mostrar el progreso de un modo
visible y permanente en el aula es
una practica eficaz. No solo se trata
de compartir las evidencias del
aprendizaje, sino de compartirlas
del modo mas claro posible.

La autoevaluacion es una de las
experiencias de aprendizaje mas
importantes de la escuela2l. Los
alumnos son capaces de dirigir su
propio aprendizaje si se les anima a
ello con cuestionarios o con diarios
reflexivos y otras herramientas como
el porfolio. La reflexion sobre el propio
aprendizaje y su representacion son
un ejercicio de responsabilidad y
creatividad que puede estimularse
con preguntas cortas, cuestionarios
o textos, pero también por medio

de representaciones artisticas,
dibujos, redacciones, videos,
grabaciones, collages...

En este sentido, el porfolio es una
de las herramientas de evaluacion
mas comunes en el proyecto de
transformacion de toda escuela2l.
Un porfolio es una coleccién
organizada de evidencias y materiales
de aprendizaje, seleccionados

por los propios alumnos, que
busca explicar tanto el proceso de
aprendizaje como el rendimiento
final, reflexionar sobre todo ello y
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EL APRENDIZAJE INTELIGENTE

Evaluacion del
aprendizaje

Evaluacion para
«llevar las cuentas»

examenes-test
autoevaluacion

evaluacion

entre iguales rabricas

porfolios

exposiciones

o

El porfolio es
una excelente
fuente de
comunicacion
con las familias
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evaluarlo, dando un protagonismo
fundamental a su aprendiz y autor.
Cada porfolio es una pieza Unica, un
diario de aprendizaje con materiales
propios de cada alumno donde se
reflexiona acerca del proceso de
aprendizaje al mismo tiempo que
se documenta su desarrollo.

El porfolio es una eficaz herramienta
de evaluacién que permite integrar
estrategias de pensamiento con

una seleccién de evidencias de
aprendizaje. De este modo, el profesor
anima a sus alumnos a que utilicen las
estrategias cognitivas que analizamos
en los capitulos anteriores con el
objeto de regular y guiar su propio
aprendizaje. Cada alumno reflexiona
ayudado por distintas rutinas de
pensamiento sobre qué le ha gustado
mas en cada area o proyecto, cuales
han sido las principales dificultades
que ha encontrado, cémo las ha
resuelto, qué significado ocupa cada
evidencia de aprendizaje, por qué la
ha elegido, qué representa, coémo

se relacionan esas evidencias con
otros acontecimientos que tienen

lugar en el mundo real, qué piensa
acerca de su propio rendimiento,
c6mo ha sido su participacién en el
equipo, y otras preguntas variadas
acerca de su propio aprendizaje.

Por otro lado, el porfolio no es

un cuaderno o un trabajo comin
mas bien cerrado o esquematico

y aburrido. Se trata de una pieza
artistica y original que los alumnos
pueden presentar y organizar de un
modo creativo mientras documentan
su aprendizaje y reflexionan sobre
todo el proceso. Por eso, se trata tanto
de una herramienta de evaluacion
como de una experiencia de
aprendizaje en si misma. La creacion
de porfolios en proyectos y areas es
el mejor método de documentacion
del aprendizaje y, al mismo tiempo,
la narracion viva que construye la
voz interior en el crecimiento Unico
de cada aprendiz. Y, ademas de todo
esto, el porfolio es una excelente
fuente de comunicacién con las
familias, las cuales pueden participar
con sus opiniones y colaborar en

la creacion junto a los alumnos.
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¢ [Jue puedo hacer yo en mi escuela?

Desintegra la nota.
Crea una linea cronolégica de
tu asignatura. ;En cuantas
ocasiones has evaluado
atus alumnos y con qué
herramientas? Prueba a
dividir la calificacion final

de un proyecto ode un
trimestre ayudado por
diferentes herramientas de
evaluacién, tanto por ciento
a tanto por ciento. Un poco
para el examen, otro poco
para una presentacion,

otro tanto para el trabajo
en equipo, otro tanto para
los mapas mentales, un
poco mas para el producto
final y los resultados de la
autoevaluacion. Evaluar el
aprendizaje es componer un
prisma de muchas caras.

mmmmmmﬁmmmm,_,l.,,,,,!{;-‘:
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Una buena rabrica
nunca esta de mas.
Las rabricas son una
excelente herramienta para
compartir con los alumnos.
Toda rdbrica ofrece una
gradacion para valorar la
calidad de un producto; de
este modo nos informa con
claridad de cémo mejorarlo.
Las rabricas para evaluar
las presentaciones de los
alumnos, los trabajos,

los mapas mentales, los
comentarios de texto, los
productos finales de un
proyecto, etc., permiten
expresar con claridad los
criterios de evaluacion.

No evalles t( solo, haz

una rdbrica de todo lo

que puedas y comparte

la responsabilidad

con los alumnos.

Crea tu propio
porfolio. Reflexiona sobre
tus logros profesionales,
escribe algunas lineas o
ayldate de mapas mentales
para pensar el disefio de tus
nuevos proyectos y de tu
trayectoria profesional. En
la primera pagina, explica
quién eres y cuales son

tus competencias, recopila
fotografias y documenta

el trabajo de tus alumnos

en el aula. Muestra
ejemplos y reflexiona

sobre ellos. Aprovecha el
trabajo para presentarte

a eventos y congresos

de buenas practicas.
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Big Picture Learning

www.bigpicture.org

La red de escuelas Big Picture esta
presente en Canada, Israel, Australia,
Estados Unidos y los Paises Bajos. Se
trata de unainiciativa que impulsa

la vinculacién de las escuelas con las
comunidades locales, la participacion
activa y auténoma de los alumnos, y
el desarrollo de una educacién mas
especializada gracias al aprendizaje
basado en proyectos. La relacion de
los proyectos y el aprendizaje esta
directamente relacionada con la vida
real gracias al porfolio de evaluacién
que utilizan y tal es asi, que muchos
de los alumnos realizan practicas o
voluntariado a tiempo completo en
organizaciones o empresas relacionadas
con los proyectos de cada cual.

New Tech Network en EE.UU

www.newtechnetwork.org

La red de New Tech Network integra
cientos de escuelas que han consolidado
su transformacion en escuelas21
apoyadas en la metodologia del
aprendizaje basado en proyectos,
poniendo la evaluacion en el centro de
sumodelo y un uso inteligente de la
tecnologia. Esto significa que alumnos y
profesores organizan juntos proyectos y
calendarios de areas, creando productos
relacionados con la vida real, de corte
mas bien digital y utilizando la tecnologia
como medio para crear itinerarios de
aprendizaje mas personalizados con
cada alumno y aumentar su atencion, asi
como la posibilidad de generar proyectos
mas creativos, reales y vinculados

con el futuro de sus estudiantes.

High Tech High en San Dieqo, Estados Unidos

www.hightechhigh.org

Elinstituto High Tech High ha
asumido con valentia muchos de

los cambios que venimos sefialando
en este viaje desde las fuentes del
curriculo. Es asi como han emprendido
transformaciones concretas y
significativas en la planificacion, en los
roles de alumnos y profesores y en la
metodologia del aula para convertirse
en una escuela2l. Sumodelo ya se

ha extendido a mas de una docena

de centros en Estados Unidos.

El equipo directivo y el profesorado
estan convencidos de tres premisas
clave. En primer lugar, la mente y las
manos deben formar parte de todo
aprendizaje, esto es, la integracion del
pensamiento y la practica. En segundo
lugar, la realidad debe estar dentro de

la escuela y no fuera, y es necesario
hacerla visible en relacién con todo lo
que ocurre en el aula. Por Gltimo, las
clases y los horarios no estan concebidos
para organizarse en materias cerradas

y en grupos de distintos niveles de
dificultad, sino en proyectos con sentido.
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5. DISENANDO EL PENSAMIENTO PARA CAMBIAR ELMUNDD @D

@ L creatividad gue mueve el mundo

na campana contra el acoso
U escolar, el diseno de alternativas
al embalaje con plasticos, un
| | | programa de hermanamiento entre
escuelas, mercadillos solidarios,
N experimentos de potabilizacion

de aguas residuales, proyectos
de animacion sociocultural,
recuperacion de zonas naturales,

carreras y competiciones

——————
! W H o [
GEg o R R N 7
- 2] i
11 : .“ 1\?&%; *ﬁ : u ®
) ; 7
S5l L X = e e [
Il Bl > G s
= = d
@% = == = l t:nw ‘
ﬁ = i \ ﬂ - i “ - p= N 5
= & B 4—: L < ‘
” = i ~ é A
= r 'E;‘?-"' : === \ P ; 'y E
o \ __ =
— N N 07 i
(@E==1\p == =
= = =N

i
l

ALFREDO HERNANDO | VIAJE ALA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACION TELEFONICA




5. DISENANDO EL PENSAMIENTO PARA CAMBIAR ELMUNDD @D

deportivas, conciertos, revistas,

animacion y acompanamiento

a personas mayores, reciclaje

de basura, creaciones artisticas,

documentales, campanas de

comunicacion y sensibilizacion de

todo tipo de causas ecoldgicas

y sociales, rehabilitacion

de espacios publicos y

naturales... Desde 2009,

la iniciativa internacional

Design for Change lleva

mas de cinco anos

impulsando proyectos

de transformacion social,

protagonizados por nifios
@ de todas las edades en miles

de escuelas de todo el mundo
e inspirados en la metodologia

Design for del design thinking.
Bhange ha Hace unos afos que la escuela
pasad[] dE Ser Riverside en Ahmedabad, India,
, trabaja en un modelo de educacion
un fenUmenU mas personalizada para la etapa de
! educacién primaria basandose en la
EdUEaUVU y teoria de las inteligencias mdltiples.

S[][ia| dE |a |ndia Como pudimos comprobar al
comienzo de nuestro viaje en

d convertirse Barcelona, las escuelas21 estan
apostando por un enriquecimiento

entind nUEI\/a metodol6gico que brinde mejores

met[]d[]l[]gm oportunidades para que todos

los alumnos puedan alcanzar el
éxito ayudandose de distintas
actividades y formas de representar
y relacionarse con el conocimiento.
A partir de aquellos primeros anos
de cambio, crecieron hasta conocer
el aprendizaje basado en proyectos
y descubrieron la metodologia del

design thinking. En palabras de la
creadora del proyecto, Kiran Bir
Sethi, «se trata de contagiar a los
ninos de todo el mundo del virus “Yo
puedo”, para que se sientan capaces
de enfrentarse a los problemas que
les rodean, que imaginen e
ideen soluciones creativas
juntos y que las lleven
a cabo ellos mismos».
Las escuelas21 nos
ensenan que el mejor
modo de predecir el
futuro consiste en
disenar el presente.

En la actualidad, Design
for Change ha pasado de ser
un fenémeno educativo y
social de la India a convertirse
en una nueva metodologia.
Cuenta con un congreso anual,
con diferentes publicaciones
para orientar la creacion de
proyectos y con distintas
modalidades formativas para
educadores, que estan dando
lugar a los primeros estudios
cientificos y demostrando su
éxito. Ademas, la iniciativa de
Kiran Bir Sethi tiene el apoyo del
Project Zero de la Universidad de
Harvard, el auspicio de Howard
Gardner y la colaboracién
de los principales estudios
que estan revolucionando
la metodologia del design
thinking en el presente: IDEO,
CannonDesign, Kaos Pilot, el
National Institute of Design y el
Institute of Design de Stanford.
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Ordenar [a creatividad:
el design thinking

© Esun proceso especialmente

:

!

ALFREDO HERNANDO | VIAJEA LA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACION TELEFONICA

cientifico se ha encargado de

enmarcar las estrategias de
pensamiento mas algoritmicas.
Formulas, analisis, procedimientos,
sintesis, deducciones, inducciones,
comparaciones... Son procesos
integrados en el marco de una
metodologia sélida que garantiza
el éxito en la resolucién de un
problema. Sin embargo, cuando
nos encontramos con desafios
que no somos capaces de
resolver, recurrimos a otro tipo de
estrategias mas imaginativas.

H istéricamente, el método

La creatividad se practicay se
integra de diferente modo en cada
ambito cultural. Sin embargo, a
pesar de las peculiaridades propias
de cada disciplina, existe un pilar
comdn que nos permite organizar
estas estrategias e introducirlas de
una forma coherente en nuestro
escenario de aprendizaje. Es el
marco tedrico que se conoce
como design thinking. El método
cientifico es a las estrategias

algoritmicas lo que el design thinking

alas estrategias creativas.

En la actualidad, la investigacion sobre
la creatividad se ha centrado en definir

el proceso del design thinking, asi

como las estrategias de pensamiento

que lo integran en una metodologia
aplicable a cualquier ambito.

La metodologia del design
thinking ofrece un marco
coherente donde todos podemos
aprender a ser creativos.

empatico, que observala

realidad a través de métodos
cualitativos y etnograficos, y

no tanto cuantitativos. Busca
mirar la cotidianidad desde una
mirada nueva -como quien mira
por primera vez-, que descubra
aquello que se nos escapa para
lograr superar un reto o resolver

un problema. Las actividades
experienciales, la observacion, los
analisis contextuales, la creacion
de mapas mentales, las técnicas de
brainstorming, la organizacién de
mapas de ideas y oportunidades,
las entrevistas, las excursiones y
visitas, las grabaciones y latomade
fotografias son estrategias propias
de las dos primeras fases del
proceso: observar y comprender.

Es necesario imaginar,
experimentar y probar. Exprimir
codigos mas graficos, narrativos y
visuales, ademas de los verbales.
Mostrar con imagenes, gestos

0 montajes para evitar contar
solo con palabras. Usar las
manos para construir maquetas
y prototipos, hacer puzles,
dibujar, disefar mapas mentales,
construir y destruir. El juego, la
visualizacion, la narracion y el
storytelling, la participacion en
dindmicas de interpretacion, la
blsqueda de analogias inusuales,
las comparaciones, la creacion

de metéforas, la representacion
grafica y los dibujos de proyectos
o de sus participantes con la
creacion de perfiles imaginarios,




DISENANDO EL PENSAMIENTO PARA CAMBIAR EL MUNDD (Q)

Vdv(

&f s

i -
e " e
NER 1y ’ !":. pranamtficfila
" :' ;:: ” =1 o, H M . ::':' .'-
0y waa) L) S T HRE seiy MR =
\ AW 290 e [ T n ‘t ot ang rAAY l
N = w A== |saa =
\ @ =] *e— "—""'E - ﬂ.é:."{; L] | —
\ —| = et et T Ewa IE =
e —
=141 S ;- = LE = %
e :——- a =
fm a1, /
< S —

entre otras, son estrategias
propias de las dos fases
siguientes: idear y prototipar.

las presentaciones publicas y
exposiciones son actividades
propias de las Ultimas fases:
probar y comunicar.

e

El método o

El trabajo en equipo y la repeticion

cientificoes a

las estrategias

algoritmicas o
que el design
thinking a las
estrategias
creativas

-las veces que haga falta- del
proceso de observar, comprender,
idear y prototipar caracterizan la
practica creativa. El uso de roles

y otras técnicas de aprendizaje
cooperativo aparecen en todo

el proceso. A la hora de buscar
nuevas ideas, es mucho mas
eficiente estimular el proceso

en equipo que hacerlo solo.

La reflexion de borradores y
prototipos, la creacion de porfolios
que ilustren el proceso, las pruebas
y tests de funcionamiento o

En cada una de estas fases se
alternan dos momentos bien
diferenciados. En primer lugar, se
aplaza el juicio descalificador y se
genera el mayor nimero de ideas,
alternativas o prototipos posibles
gracias al pensamiento divergente;
en este momento, Mas es mejor.
En segundo lugar, se eligen, se
agrupan y se deciden las ideas o
prototipos y se centra la tareaenel
desarrollo de aquellas alternativas
sobre las que profundizaremos;

en este caso, menos es Mas.
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© SIENTE: observa y define.

incomprensibles, experimentos

Construye el reto o define el
problema junto a tus alumnos,
organizados en grupos, o deja
que ellos mismos sean los
protagonistas en su definicion:

e Basandose en los contenidos

curriculares y en tus sugerencias.

e Dandoles diferentes retos que
resolver, todos ellos desafios
no «googleables» y que,
como vimos con el PBL, no
tengan una Gnica solucion.

e Ayudandoles conimagenes y

fotografias a partir de las cuales se

muestran injusticias, fenémenos
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novedosos, imagenes curiosas
o impactantes, etc.

Seleccionando videos o
extractos de documentales
que amplien el contenido y
presenten aproximaciones
atractivas de tu area.

Presentando autobiografias
o vidas emocionantes de
autores e investigadores.

Asistiendo a exposiciones
o0 eventos culturales.

Paseando por las inmediaciones
de la escuela o por el propio barrio.
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e Buscando acontecimientos
enla prensa y en los medios
de comunicacion relacionados
con el area curricular (puedes
ayudarte de noticias vinculadas
al contenido, con recortes
de prensa, con extractos
de telediarios, etc.).

e Planteando experiencias o
problemas reales de la propia
escuela, como discusiones,
problemas de convivencia,

ejercicios de participacién
democratica, elaboracion de
planes con los alumnos, aumento
Deﬂnid E| reto de la participacion de las familias.
e pgsitivg e Invitando a expertos,
: asociaciones y representantes
con VerbUS politicos y sociales cercanos
: 1y al entorno, que presenten
en |nﬂn|t|VU y su trabajo relacionado con
p[][as pa|abra5’ el contenido de tu area.
en no mas de Finalmente, definid el reto en positivo,
dUS ||,neaS con verbos en infinitivo y pocas

palabras, en no mas de dos lineas.

Informa a los alumnos de la relaci6n
del reto con los objetivos curriculares
y de las herramientas de evaluacion
que acompanaran el proceso. Apuesta
por una evaluacién auténtica como la
que narramos en el capitulo anterior.

© IMAGINA: comprende e idea.
Una vez hayais definido el reto,
anima a tus alumnos a explorar
y empatizar con él afinde
comprenderlo en profundidad:

e Creando sencillas columnas
de conocimiento acerca
deloqueyasabenydelo
que necesitan saber.

e Recurriendo a mapas

mentales que organicen
el contenido del area.
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e Creando un mapa conceptual
que descomponga el reto y
lo analice en cuatro o cinco
partes, en las que podamos
responder a las preguntas
«qué», «como» Yy «por qué» en
un cuadro de tres columnas.

e Aplicando la técnica de
brainstorming con grandes
murales de post-its donde se
vuelquen y se organicen todas las
ideas al respecto, mas aquellas
obtenidas con la observacién
y las conversaciones.

e Jugando con las ideas en el
mapa mental de post-its,
fotografiandolo, agrupando
o expandiendo ideas y
creando nuevas ramas.

e Observando el mapa y buscando
oportunidades y respuestas
que aparecen escondidas en
las distintas formas en que
podamos configurar las ideas.

Cuando el desafio consiste en
el desarrollo de un proyecto
o involucre la participacion de
personas, anima el proceso:

e Con entrevistas cualitativas
compuestas por preguntas que
provoquen respuestas abiertas
y sencillas, con tres o cuatro
cuestiones que nos permitan
acercarnos a comprender el
punto de vista de las personas
involucradas en el reto.

e Generando conversaciones
centradas sobre todo en los
porqués, en la blsqueda abierta
y etnografica de las causas
que sustentan un problema.

e Empatizando, escuchando,
observando y atendiendo
el contexto, preguntando el
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porqué de cada elemento
0 comportamiento.

e Con laobservacion y la creacion
de diarios de registro de
movimientos, caracteristicas

y comportamientos de
las personas o los objetos
involucrados en el reto
durante un periodo de
V[]'VIEd a| rE[ID tiempo determinado.
analizando si o
. e Con el acompanamiento de
S necesarlo las personas relacionadas
' con el desafio y la obtencion
rEdEﬁm”U 0 de informacién en un
[[]n[[etaﬂ[] de diario de seguimiento.
0tro mUdU Finalmente, volved al reto

analizando si es necesario
redefinirlo o concretarlo de otro
modo. Buscad una definicion

que represente la observacion y

la comprension a la que habéis
llegado gracias a estas estrategias.

A partir del trabajo de observacion y
comprension, y con el reto definido
con claridad, empieza por idear
nuevas soluciones creativas:

e Enumera las soluciones o
proyectos mas obvios y
trata de agruparlos en un
proyecto mas completo que
los mejore como conjunto.

e Busca ejemplos de soluciones
o0 proyectos que se hayan
llevado a cabo pero que no
hayan tenido los resultados
esperados. Preglintate por
qué y aprende de ellos.

e Visualiza la solucion: ;qué ocurrira
si resolvemos el problema?
¢Como sera el escenario?
Describelo, pregunta qué es lo
que ha cambiado al resolver el
reto o al eliminar el problema.
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e Describe las caracteristicas del

proyecto o la solucion perfecta.
Anadele un titulo original.

e Busca inspiracion en otros

lugares: construye analogias
para tener nuevas ideas.

Si nuestro proyecto fuera

un parque de atracciones,

un museo, la Wikipedia, la
naturaleza, un paisaje de

playa o de montana, un centro
comercial, un zool6gico, un
laboratorio... ;cémo seria? ;Qué
ocurre en cada uno de estos
lugares que podamos incluir en
nuestro proyecto o solucion?

¢ Ayudate de analogias

provocadoras. Utiliza
sentencias antagonicas

para inspirar a tus alumnos:
«Es posible plantar frutas

sin semillas», «<Los mangos
pueden ser cuadrados», «Las
fresas son de color azul»,
«Plantemos carne y pescado».

e Sacatodas las ideas que

puedas con un brainstorming.
Recuerda: lo importante es

la cantidad, construye frases
con distintas ideas, apoya las
ideas locas, demora los juicios
hasta el final del proceso y
ayldate de elementos visuales.

e Vota las ideas del brainstorming

dejando que cada integrante
del grupo pueda elegir las
tres o cinco mejores.

Una vez seleccionadas,
construye con ellas un proyecto
o solucién. Crea un cuadro

con las caracteristicas que
cumple la solucién o el proyecto
perfecto y con las ideas mas
votadas. Elegid un nuevo

titulo original que lo defina.
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EL DESIGN THINKING

A diario, aulas y escuelas en todo el mundo se
enfrentan a retos de diseno. Desde los sistemas
de comunicacion a la gestion de horarios lectivos,
los educadores se enfrentan a retos reales,

FASES

l

/

complejos y variados. El design thinking es un

enfoque estructurado en cinco fases parala
generacion y el desarrollo de ideas que puede

ser muy Gtil para buscar soluciones en el aula.

.

:

DESCUBRIR INTERPRETAR IDEAR EXPERIMENTAR | EVOLUCIONAR
Y | e dme &3

Tengo un reto He aprendidoalgo | Veouna Tengo unaida He intentado
¢Como puedo ¢Como puedo oportunidad ¢Coémo la pongo algo nuevo
resolverlo? interpretarlo? {Qué puedo crear? en marcha? ¢Se puede mejorar?
PASOS
* Comprende * Cuenta historias * Generaideas * Prototipa * Aprende de

el desafio * Dales sentido * Mejora las ideas + Da a conocer tus lo realizado
* Investiga « Busca descubrimientos * Avanzaauna
* Busca inspiracion oportunidades y somételos nueva fase

ala critica

Namero de posibildades

FUENTE: http://www.designthinkingforeducators.com/

El design thinking oscila entre
modelos de pensamiento
convergentes y divergentes.
Puede ser (til para ser
conscientes de la fase de disefo
en la que nos encontramos.
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© ACTUA: prototipa y ejecuta. del plan y que se puede mejorar,
e Cuando ya hemos integrado varias 0 que podria dar problemas al
ideas y hemos creado un proyecto llevarlo a la practica. Este es el

o0 una solucién concreta, podemos auténtico objetivo de la actividad.

empezar a prototiparlo. Esto equivale

a generar las primeras pruebas o c. Imagina el perfil de una persona

artefactos para ver como funciona. que participara en tu proyecto.

En este momento es muy importante Ponle un nombre, dibuja su

poner a prueba nuestras ideas, retrato, piensa en sus gustos y

Tan impUrtante fallando y comprobando qué hace aficiones y en cdmo se sentiria en
falta mejorar antes de llevarlas cada fase del proyecto. No se trata
es |a idea[i[']n ala practica. En estafase, fallar de que encaje perfectamente

y mejorar cada nuevo prototipo en él, sino de imaginar como

dEl prUyEEtU es sindnimo de aprendizaje. reaccionaran los participantes en
cada fase. Por eso es importante
COmo su . Siel , :
prototipo es un objeto, que, en esta etapa, se descubran
p[[]t[]tipad[] elemento o producto: las modificaciones necesarias,

a. Crea prototipos ayudandote para que el proyecto salga de la
de dibujos, esquemas o, mejor forma posible al llevarlo
mejor adn, con tus propias ala practica. Tan importante es
manos. Construye juegos de la ideacion del proyecto como
construccion, puzles, post-its, su prototipado. En los mapas
bloques de madera, juguetes mentales todas las ideas que
y todo lo que sea necesario generamos son buenas y su

para crear un prototipo abierto
a mejorar y redisenarse.

e Siel prototipo es un proyecto:
a. Crea un storyboard que
represente cada fase del
proyecto. En cada casillade la

verdadero éxito se mide en la
ejecucion practica; para ello, la
fase de prototipado nos permite
hacer tantas mejoras como
podamos. Con estas estrategias
podremos fallar antes de tiempo
y tantas veces como queramos.

historia, escribe una lista con

las emociones que dominaran e Finalmente, lleva el proyecto o las
ese momento, los materiales soluciones a la vida real. Ejecuta tu
necesarios y los principales propuesta. Disfruta del proceso y
actores involucrados. celebra el aprendizaje. Demuestra
lo que has aprendido participando
b. Escribe una redaccién en la que en la evaluacion auténtica y
narres cada una de las fases del continua de todo el proceso.

proyecto. Inventa escenas con
guiones de lo que podria ocurrir © COMPARTE

en cada fase e interprétalas con Documenta el desarrollo del proceso
tus companeros. Estad muy con tus alumnos y compartelo en
atentos a todo lo que falle para la web de tu centro, o graba videos,
corregir, aprender e introducir toma fotografias, etc. Crea una
modificaciones a fin de mejorar muestra o exposicion permanente
el proyecto. El role-playing es el junto a los alumnos y compartela
mejor prototipado de proyectos con todo el mundo desde laweb
que existe, pero sobre todo, fijate de Design for Change en Espana.

en todo aquello que esta fuera http://www.dfcworld.com/dfc/spain/
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Visualiza soluciones.
Aprovecha las estrategias
creativas que hemos aprendido
en este capitulo. ;Tienes un
desafio en mente? Visualiza

el escenario que se compone
cuando logres superarlo. ;Qué
es lo que ha cambiado? Utiliza
tu imaginacion para narrar los
comportamientos, elementos,
adjetivos... todo aquello que
indica que has logrado el
objetivo. Ahora elige una parte.
Centra tu atencién en un solo
elemento y da el primer paso
para cambiar tan solo eso.
Disefa tu propio cambio.
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¢ [Jue puedo hacer yo en mi escuela?

Narra un dia en tu
aula. Prototipa una sesion.
Disefia una nueva actividad

o proyecto para los alumnos
en el escenario de aprendizaje
de tu escuela2l. Puede ser
una paleta, una matriz o

un proyecto con los que
hemos aprendido capitulo a
capitulo. Ahora narra en tu
mente como se desarrollara

la sesion. Puedes crear un
sencillo storyboard con cuatro
imagenes para representar
cuatro momentos de la sesion;
en cada imagen, sefala los
recursos que necesitaras, el
clima emocional y los actores
protagonistas. De este modo,
podras planificar de una forma
mas adecuada, mejorar lo
que necesites y disfrutar mas
de tu programacién cuando

la pongas en practica.

Disena el pensamiento
en tu claustro. Prueba a
compartir con tus companeros,
profesores y familias, el
proceso del design thinking.
{Tenéis algan reto por superar?
Aumentar la participacion

de las familias, animar a la
innovacion, sensibilizar sobre el
nuevo modelo educativo para
convertiros en una escuela2l...
Organiza una sesion de manana
o tarde siguiendo el protocolo
de estrategias creativas que
hemos visto en este capitulo.
La innovacion nace desde el
trabajo cooperativo y creativo
de todo el equipo de profesores.
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Design for Change, India

www.dfcworld.com

La propuesta educativa de Design for
Change ha conquistado el mundo. En
el afno 2013 mas de 35 paises de los
cinco continentes han compartido cerca
de cinco mil proyectos con objeto de
transformar y mejorar su entorno mas
cercano. El libro / can de Amar Chitra
Katha recoge decenas de originales
historias con un tremendo impacto

en sus comunidades de origen. Un
obcecado grupo de estudiantes han
mejorado la vida y las costumbres de
miles de personas gracias a su empefio
por construir un futuro mejor.

Riverside Learning
Center en India

www.schoolriverside.com

Una escuela que, potenciando la
aplicacion educativa de las inteligencias
multiples, apost6 por el desarrollo

de la competencia global y el

design thinking creando una nueva
metodologia que ha conquistado

el mundo para transformarlo y
mejorarlo: el Design for Change.

Realm Charter School en San Francisco, Estados Unidos

www.realmcharterschool.org

Gracias al aprendizaje basado en proyectos esta escuela dio el salto al trabajo
con el design thinking implicando a sus alumnos en la remodelacion de
instalaciones como patios, aulas, pasillos; en los proyectos de transformacion
social de la ciudad y en una participacién mas activa en la gestion escolar y
organizacion de las areas y proyectos. Todo ello dirigido con la ayuda de un
equipo pionero en las aplicaciones educativas del design thinking: Studio H.
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Viajamos a Uruguay.
Descubrimos qué tienen en
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comun los planes de integracion
tecnoldgica en las escuelas?l de

todo el mundo.
Diseriamos, planta por planta,

el edificio digital de nuestro

proyecto de innovacidn.
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http://tiny.cc/demoby
http://tiny.cc/demoby

UN CORAZON DIGITAL

Uruguay esta disfrazado de
parque natural. Este parque para
| | | la innovacion no se define por sus
empresas, sino por los nombres de los
arboles, que ayudan a localizar cada
A edificio. El Ceibal se encuentra en el
edificio de Los Ceibos. Si quisiéramos ir
al Museo de las Ciencias, deberiamos
guiarnos por las sefales que
nos dirigen mas alla de Las )
Acacias, entre Los Abetos &
y Los Robles, lejos del IS
Ceibal y de IBM. Un curioso
nexo entre realidad y
virtualidad: arboles-edificio
donde crecen y florecen
frutos hardware y software.

E | Laboratorio Tecnolégico de

Asi pues, el edificio de Los Ceibos nos
recibe con la bienvenida que ofrece

la estrella ondulada de cinco puntas
verdes con centro rojo, presente en
techos, suelos y paredes, que marca un
nuevo territorio. Hemos entrado en el
Plan Ceibal y su logotipo nos saluda.

Un parque natural y digita

Sentirnos en el Ceibal es como respirar
lainquietud de una startup que ha
crecido hasta llegar a 250 empleados
con una edad media de 32 anos. Asi
que la presencia del futbolin, o la del
papel continuo y las pizarras llenas

de garabatos e ideas, no resultan
extranas. El Plan Ceibal cuenta con

___ el beneficio de ser una iniciativa

respaldada directamente por

la Secretaria de Presidencia.
Asi se ha logrado consolidar
la marca Ceibal méas alla
delo que ocurraen el
sistema educativo con los
cambios de gobierno.

Hay actividad y dinamismo
pausado. También hay tilo, o eso
dicen varios cubos colgados del techo
con forma de bit. El tilo es una infusién
relajante que ayuda a integrar ideas
en la confusion del pensamiento. Un
cubo, un bit, el cubo-bit, el cubo-tilo,
el tilo-bit. De nuevo, lo natural y lo
digital ocupan un mismo espacio.

00 00 0000000000000 000000000000000000000000000 0

Un pais digital, planta por p

compartiendo mate y sonrisas leen
infografias y otros datos animados
en sus pantallas. Estan dispuestos en una
gran pradera de mesas y ordenadores.
Estamos en el Area de Gerencia Educativa,
encargada de los proyectos de desarrollo
social, formacion y actividades educativas.
El gran espacio central de esta primera
planta esta rodeado por varias salas
de reunién en los laterales. El pasillo,

E n la primera planta, jovenes

antd

vestido con post-its, esta amueblado
con cajas de carton vacias, antes
portadoras de todo tipo de tecnologia.

En la planta baja se encargan de hacer
que todo esto funcione correctamente.
Se trata del Area de Gestion Técnica,
de I+D, de Reparaciones y de
Conectividad, entre otras cosas. Todo
lo que ocurre en la primera planta se
apoya en este soporte tecnoldgico.
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Gracias a la mejora de la conectividad, sus propias lineas de programacion
al ancho de banda y a las posibilidades buscando las aplicaciones en el area de
de comunicacién por video, una de las matematicas, computacion, tecnologia
experiencias pioneras de este 2013 o fisica. Con su ayuda, el profesor
se centra en mejorar la ensefianza del escenifica formulas fisicas y ecuaciones,
inglés. Para lograrlo, cada aula dispondra pero también facilita que se familiaricen
de dos videoconferencias semanales en con el lenguaje de programacion o
directo con un profesor nativo. Ademas, que implementen sus prototipos en
|_aS ESEUE|aS las videocon_fere_r,lcias se complementan el aprendizaje basado en proyectos.
con la organizacion de contenidos y
han dES[UhiE[’[U secuencias didacticas en la plataforma En este laboratorio de tecnologia
' Iy Ceibal. El proyecto de robética es disfrazado de parque natural, bits y
Su dlmenSIUH también un eje clave. Se puso en fase de arboles crecen juntos al tiempo que las
dlglta| Un pruepafs el afo pa’sado, y este cursoya e_squelas descubren su propio ediﬁc_io
: ha triplicado el nimero de peticiones. Se digital. En el vasto mundo de la realidad
Espa[i[] VirtuaL trata de unainteligente combinacion de virtual en la red, el Ceibal organiza el
juegos de construccién y del software espacio digital de las escuelas de todo el
perU rea|, abierto de Scratch y Tortubot. Los robots  pais planta por planta. En Uruguay, las
' se arman con motores, ruedas y otras escuelas han descubierto su dimension
qUE necesita conexiones eléctricas de facil manej digi io vi
jo, igital. Un espacio virtual, pero real,
Urganizarse y y siguen todo tipo de instrucciones que necesita organizarse y amueblarse
como si fueran unos obedientes coches con funcionalidad, del mismo modo
amUEblarSe teledirigidos. Los alumnos escriben que amueblan su espacio fisico.
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Jonstruyendo

| edificio digital de la escuela es tan
E importante como su edificio fisico.

Pero su organizacion no obedece a
la simple digitalizacion de los recursos
del papel a la pantalla. Tampoco puede
basarse en una concepcion estética
del contenido usando materiales
compartimentados y rigidos. La
tecnologia es un excelente instrumento
para la construccion de una comunidad
de aprendizaje personalizado. Pero
desde una concepcion constructivista
y conectivista del aprendizaje y
no desde la automatizacion de la
labor educativa en el aula. Podra
automatizar horarios y pagos de
recibos, pero no debe automatizar la
labor docente confundiéndola con la
mera transmision de informacion.

Las escuelas21 han construido un edificio
digital donde generar conocimiento en un
entorno abierto y conectado en Internet,
pero propio, con un orden y caracter
educativo. Hasta el momento, todas y
cada una de las experiencias que hemos
visitado han impulsado la autonomia del
alumno, los desafios o la cooperacion,
gracias a la integracién tecnoldgica
organizada en su edificio digital.

La escuela digital es una dimensién
que construimos de acuerdo al disefio
de nuestro escenario de aprendizaje.
Nunca como un molde al que debemos
ajustar la realidad. La investigacion de
las fuentes psicoldgica, pedagogica

y sociolégica son los referentes

clave en el disefo del edificio tanto
digital como fisico. Este es el espiritu
coherente e integrador de nuestro
modelo 4x4 para la innovacion. La
integracion de la dimension digital
potencia un aprendizaje constructivista,
activo, variado en métodos y
representaciones, que integra

tareas cooperativas, estrategias de
pensamiento, desafios y conflictos y
que busca la autonomia del alumno.

La tecnologia contribuye a mejorar la
educacién de los aprendices en el siglo
XXI. Pero no porque la competencia
digital sea la herramienta referente en
el desarrollo, sino porque, sobre todo,
se centra y adapta a cada alumno.

La tecnologia facilita la autonomia,

la cercania y el seguimiento con el
profesor, laimplicacion del aprendiz

y la versatilidad de representaciones,
formatos y metodologias.

Cuando logremos que el escenario de
aprendizaje y el edificio digital
de nuestra escuela confluyan
en un mismo proyecto,
estaremos preparados
para desarrollar cambios
en las estructuras
fisicas. Al disenar
una escuela digital
abierta y presente
en el dispositivo de
cualquier alumno,
rompemos las barreras
fisicas. La personalizacion
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Cuando
logremos que
el escenario

de aprendizaje
y el edificio
digital de
nuestra escuela
confluyan en
un mismo
proyecto,
estaremos
preparados
para desarrollar
cambios en las
estructuras
fisicas

o

LA CONVERGENCIA DEL ESPACIO FISICO Y VIRTUAL

Espacio Espacio
virtual pedagégico

Espacm Espacio
fisico virtual, fisico
y pedagoglco

Fase o

Fase 2
Fase 4
Espacios
virtual,
fisico y
pedagogico
Fase 6

del aprendizaje se hace posible en el
seguimiento, en los grandes espacios,
en la eleccion de horarios y tiempos o en
la creacion de itinerarios de adaptados
que se construyen en el edificio digital.

Las escuelas21 se expanden, conectan,
son moviles, ubicuas, flexibles, estan
conectadas a lared y se adaptan a los
cambios en la fuente epistemoldgica del
curriculo gracias a su dimension digital.
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@ F edificio digital de fas escuelas?

as escuelas21 han descubierto su
L edificio digital. Ocupan tanto un

espacio virtual como un terreno
fisico, y han aprendido a construir
y ordenar su dimensién digital del
mismo modo que amueblan las
aulas y los espacios de aprendizaje.
Sin embargo, no confundamos esta
nueva dimensién con el software
de control de horarios y de gestion
econémica, o con las plataformas
enlatadas que almacenan unidades
didacticas para que todos los alumnos
las repitan una y otra vez al unisono.

El edificio digital es la estructura

que obra el milagro de convertir

las escuelas?1 en las instituciones
educativas de referencia, abiertas 24
horas al dia, siete dias de la semana.
Son comunidades dirigidas y centradas
en el aprendizaje personalizado.
Escuelas21 donde el alumno puede
navegar para aprender en un entorno
conectado con el mundo, pero
organizado de acuerdo al contenido
curricular. La escuela expandida

y conectada no significa que los
alumnos deban estar aprendiendo en
todo momento, sino que logremos
convertir la dimension digital en una
experiencia potencial de aprendizaje.

T ——

=]

e

e

Al disefar una escuela digital abierta y
presente en el dispositivo de cualquier
alumno, rompemos las barreras fisicas:
la personalizacion del aprendizaje se
hace posible en el seguimiento, en los
grandes espacios, en la eleccién de
horarios y tiempos, o en la creacion

de itinerarios adaptados que se
construyen en el edificio digital.

Bienvenidos al edificio digital
de las escuelas21.
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L as escuelas?l
Se expanden,
conectan,

san maviles,
ubicuas,
flexibles
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© Primer nivel. La identidad
institucional de las escuelas21
en Internet es su pagina web.
La pagina web es un escaparate
vivo y comunicativo, que es

estatico solo en su justa medida.

Se trata del mejor espacio

para celebrar y demostrar

las evidencias de aprendizaje
con padres y alumnos y crear
comunidad. Solo la participacion
genera comunidad; por eso

las escuelas21 emocionan y
motivan utilizando las redes
sociales como fuente de
vinculo. La web del instituto
@restad, en Copenhague, es
un excelente ejemplo de ello, y
vale la pena destacar su pagina
como ejemplo de comunicacién
social (http://www.oerestadgym.

dk). Su estructura cambia

de acuerdo con los perfiles
institucionales en Instagram,
Facebook y YouTube. De este
modo, una sencilla etiqueta en
las redes sociales cataloga las
entradas con las que alumnos
y profesores muestran enla
red lo que hacen en el aula.

Las escuelas21 muestran
fotos y videos de sus
experiencias de aprendizaje.
Tienen perfiles en Facebook
donde conectan, por ejemplo,
con los antiguos alumnos, o
en Twitter, donde aprenden
junto a otras escuelas21

y exponen el logro de su
crecimiento. Cuentan con un
blog institucional en el que

no escriben grandes parrafos,
sino que se expresan con
fotos y videos acerca de sus
propias experiencias. Y no son
necesariamente profesionales
o perfectas; sobre todo

son reales. Son las buenas
practicas de cada escuela2l.

La web del Col-legi Montserrat de
Barcelona (http://www.cmontserrat.org),
asi como su plataforma de videos
educativos (http://www.think1.tv), son
un interesante ejemplo para tomar
nota. También la del instituto High
Tech High en San Diego ofrece
muestras y secciones especificas
para exponer los proyectos de

los alumnos curso tras curso.

Las paginas web son los museos
digitales para el aprendizaje del
siglo XX, estan vivas y se expresan.

© Segundo nivel. Todos

los educadores, alumnos y
profesionales de la comunidad
estan inscritos en una plataforma
de herramientas online. Esta
plataforma se caracteriza por: la
seguridad; una gran capacidad
para el almacenamiento de
informacion y recursos; la
entrada de los usuarios con
clave; el funcionamiento

en la nube; la edicion en

tiempo real de documentos
compartidos; la creacion de
formularios, emails, sitios web,
calendarios y presentaciones
institucionales, y la colaboracién
y comunicacion en red.

Estas herramientas
instrumentalizan al profesorado

y a los alumnos para interactuar

de un modo mas efectivo en

los siguientes niveles. Este

nivel destaca por favorecer la
comunicaciéon y la manipulacién
compartida e instantanea de

todo tipo de documentos. Google
Apps y Office 365 son las dos
opciones gratuitas y eficaces mas
extendidas. Aqui también cabe la
gestion econémica y administrativa
del centro. El primer y el segundo
nivel resultan fundamentales para
la distribucion agil de la informacién
y la conexion con la comunidad.
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Gran parte el
aprendizaje
ocurre en
dimensiones
virtuales, con
herramientas
que median en
la lectura, en la
creacion o en
la relacidn con
las personas
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© Tercer nivel.En este

espacio, las experiencias
apuntan en dos direcciones.
En primer lugar, los
profesores trabajan de forma
colaborativa para almacenar,
catalogar y organizar recursos
de creacion propiao de la
web, que utilizardn en el
diseno de las experiencias

de aprendizaje. Para lograrlo
se ayudan de plataformas
modulares, de wikis y blogs,
de las barras de favoritos

de los navegadores o

de marcadores sociales

de contenidos parala
creacion de un banco

de recursos propios.

Este nivel se dirige a crear
una biblioteca de contenido
variado y ordenado

por asignaturas, areas,

ciclos, cursos, proyectos

o departamentos, que
aumente tanto la inspiracion
como las nuevas ideas en el
diseno de la programacion o
la superacion del texto como
Unica via de informacion. Las
bibliotecas digitales permiten
almacenar recursos auditivos,
como podcasts y audios,

o visuales, como videos y
presentaciones. Ademas, son
una excelente herramienta
no solo para los alumnos,
sino para la propia formacion
permanente del profesorado;
muchos profesores

graban su actuacion en

el aula para comentarla

con sus companeros de
claustro. También las
ponencias y experiencias

de Internet permiten a las
escuelas21 disenar su propia
estrategia formativa de
reflexion para la accion.

En segundo lugar, este nivel
destaca por su organizacion
en ambitos modulares con
tres objetivos: organizar

el curriculo, disenar el
escenario de las experiencias
de aprendizaje y generar
conocimiento entre alumnos
y profesores. Son comunes
los entornos que cuentan
con las posibilidades
didacticas de programas
similares a Moodle, o que
integran la interaccion

y la conversacion en red

de herramientas como
Edmodo. Otras aplicaciones
menos conocidas en
Espafa son Chamilo o
Schoology, que también
ofrecen un rendimiento
muy bueno en un entorno
modular para el aprendizaje
dirigido. Son frecuentes las
conversaciones digitales
entre alumnos y profesores
organizadas por proyectos,
areas, matrices y otros
disefos, o la coordinacion
de los proyectos entre
profesores y la interaccion de
los alumnos con contenidos
propios de la escuela,
incluso desde sus casas

o desde donde quieran.

El Centro para la Innovacién
en el Aprendizaje de Sidney
y sus plataformas para
secundaria
(http://hsconline.nsw.edu.au) y
PETE para primaria (http://
pete.nbes.nsw.edu.au), en sus
siglas Primary Education
Through E-Learning, son
dos magnificos ejemplos
de ello, aunque tendremos
la oportunidad de conocer
muchos otros. Podemos
observar su plataforma
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En el siglo XX,
ademas de las
experiencias
reales, gran
parte del
aprendizaje
ocurre en
dimensiones
virtuales, con
herramientas
que median en
la lectura, en la
creacion o en
la relacion con
las personas

Moodle, donde organizan
el material del PBL

para los alumnos y lo
ponen a su disposicion
de un modo sencillo,
graduado y didactico.

© Cuarto nivel. El Gltimo,
pero no el menos importante,
esta dirigido a la creacion
de espacios personales
de aprendizaje para
alumnos y profesores. El
término PLE viene de sus
siglas en inglés, Personal
Learning Environment.

En el siglo xxI, ademas de

las experiencias reales, gran
parte del aprendizaje ocurre
en dimensiones virtuales, con
herramientas que median en
la lectura, en la creacién o en
la relacién con las personas.
Estas herramientas potencian
y configuran nuestras
experiencias. Los PLE han
convertido al mundo enun
aula, a Skype en el teléfono
fijo, a Twitter en el patio del
recreo o en el encuentro
formativo con un café informal,
a LinkedIn en una sesién

de networking, a Blogger y
WordPress en los cuadernos
y diarios de campo, a los
blogs en revistas y magacines
de consulta... aprendemos
organizando la experiencia
diaria en dispositivos gracias
anuevas herramientas.

Los PLE se componen de tres
grandes dimensiones que
destacan por su funcionalidad:

e | as herramientas y
estrategias de lectura:
son las fuentes de donde
obtengo la informacion,

caracterizadas por
blogs, canales de
video, newsletters,
RSS, conferencias
online, streaming,
podcasts, wikis, etc.

e Las herramientas y
estrategias de reflexion:
son aquellas en las que
transformo, modifico o
creo mi propia informacion.
Herramientas de
transformacion como Prezi,
Visual.ly, Google Drive,
Glogster, Blogger, etc.

Las herramientas y
estrategias de relacion:
son los espacios donde
se produce la interaccion
social, como por ejemplo
las redes de Facebook,
Twitter, Edmodo, foros,
discusiones, eventos,
conferencias, etc.

En las escuelas?1 de todo
el mundo, alumnos y
profesores organizan su
propio PLE, a través del cual
desarrollan su competencia
digital en cualquier area del
curriculo. Este modelo les
ayuda a centrar el trabajo
en rutinas ejecutivas para
focalizar la atencion en

la tareas ante la pantalla,

y les inicia en dindmicas
auténomas de aprendizaje
que les acompanaran en

su desarrollo profesional

el resto de su vida.

Muchos centros han creado
sus propios PLE institucionales
organizando las herramientas
y distinguiendo sus funciones
con colores y clasificaciones
gracias a www.symbaloo.com.
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¢ [Jue puedo hacer yo en mi escuela’?

1 Crea tu propio Plan

Ceibal. Cambiale el nombre
y replica el modelo a escala.
Concibe tu departamento TIC
como un laboratorio de ideas

y practicas y a su coordinador
como un investigador. Ponedle
un nombre que enganche y
disefiad un logotipo que aglutine
la experiencia TIC del centro
como un elemento dinamizador
de vuestro proyecto educativo.
Experimentad con nuevas
herramientas TICen el aulay
cread secuencias didacticas
que permitan replicar las
experiencias. Lo que salga

bien en un aula tiene que
compartirse y copiarse en el
resto, hasta que se extienda

al centro y, como buenos
investigadores, mejoremos

lo que nos ofrecieron.

"----'.
** { '-..
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Las TIC son
realmente
caras cuando
Se comprany
N0 Se usan
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Promueve dinamicas
de generacion de
buenas practicas TIC
en el centro. Y permite
que los profesores puedan
intercambiarlas entre ellos.

Un concurso que incite a

la experimentacion TIC del
profesorado en vuestro propio
centro, donde también puedan
votar los alumnos, las familias
y profesores, ayudaria a
visibilizar los buenos resultados.
Incluso se le puede poner un
nombre original al premio.

Exprime tus TIC. Nose
trata tanto de inversion o de
recursos como de hacer un uso
eficiente de ellos. Si dispones
de un aula de informatica,
aseglrate de que pase el menor
tiempo posible vacia; si cuentas
con una maleta de dispositivos,
que no deje de moverse por

el centro... Loque seadelo

que dispongas no tiene tanto
que ver con la cantidad, sino
con el convencimiento de
obtener el maximo beneficio

y rentabilidad. Las TIC son
realmente caras cuando se
compran y no se usan.

Explota la
comunicacion de tu
centro. Las tecnologias de
la informacién son sobre todo
valiosas para la comunicacion.
Haz viva la comunicacion de
tu centro gracias a las TIC

con un blog, actualizando la
web o en las redes sociales.
Pero no te pongas tedrico

O

ni te enrolles: la clave es la
sencillezy honestidad en

la realidad del dia a dia, qué
hacemos bien, como llevamos
a cabo un proyecto de aula,
qué pasé con la visita al
museo... Cuéntale al mundo
qué ocurre en tu escuela.

Comunicar es cosa de
todos. Hay que comunicar,
pero de forma compartida. La
experiencia cobrara sentido
educativo solo si involucramos
a alumnos, profesores y
padres para que cuenten lo
que ocurre en el centro. Turna
las entradas del blog por areas
0 cursos; no tienen que ser
largas ni elocuentes, imagen

y video es todo lo que se
necesita. Perdamos el miedo a
la comunicacién compartiendo
en expresion participada.

Recupera a los clasicos.
Algln libro de Jean Piaget,
Maria Montesori, Jerome
Bruner o David Paul Ausubel
nunca vienen mal en la sala

de profesores. Recuerda que
Pedagogia y Tecnologia deben
acompanarse mutuamente

y si algo nos han ensefado
estos autores es que son
pilares de muchas de las
grandes innovaciones de

la escuela, que adn tienen
vigencia en nuestros dias.
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- Linda CASTANEDA,
Jordi ADELL [ed J:
Entornos personales
de aprendizaje: claves
para el ecosistema
educativo en red
Marfil, Alcoy, 2013,

» lan GILBERT: Why
[o I Need a Teacher
When I've Got Google?
The Essential Guide

to the Big Issues for !

ronerry Plan Ceibal, Uruguay Khan Academy, en la web

gemf%’ TEUthf-’g www.ceibal.edu.uy http://es.khanacademy.org/

arll](Lijtl\leevs?UrEHZE[]]rh En el ano 2007, el Plan Ceibal se bautizd Khan Academy es una organizacién
B con la entrega de una pequefia remesa educativa sin animo de lucro y un

- Stephen HARRIS: de unos 250 ordenadores en las zonas sitio web creado en 2006 por el
The Place of Virtua, mas desfavorecidas del interior del educador estadounidense Salman
Pedagogic and Physical pais y un equipo de siete personas Khan. Actualmente esta compuesta
Space inthe 21st dirigidas por Miguel Brechner. El Plan por un equipo multidisciplinar de mas
Century Classroom tenia tres objetivos claros: conseguir de ochenta personas apasionadas

e o que cada computadora se convirtiera por la educacion: desarrolladores,
SCIL Pubiihing, 2010, en una herramienta de inclusion social, profesores, disefiadores, estrategas,

» Craig LINFOOT: Open equidad y democratizacion tecnoldgica cientificos y especialistas en contenidos.
Al Hours - Virtual de la sociedad, comenzando por las Khan Academy ofrece ejercicios de
Classrooms that clases sociales mas desfavorecidas practica, videos instructivos y un
Ffectvely Impct y jovenes. Asi fue como el teclado tablero de instrumentos de aprendizaje

. se convirtid en la revolucién social personalizado que empoderan a los
Leummg,m and Beyond en el Uruguay del siglo xxI. estudiantes para estudiar a su propio
the Physical Closstoom, ritmo dentro y fuera del aula.

SCIL Publishing, 2008.

= Craig LINFOOT: 1y N
Al\i;a%ural Convergence I_U BdUCUCIUﬂ pr Uhlblda,

and Opportunity: One

smismy. BUENOS Aires, Argenting

SCIL Publshing, 2007y ww_educacionprohibida.com
* George SIEMENS:

«La educacién prohibida es una pelicula

Conociendo el >

., - sobre la educacion centrada en el amor, el
conocimiento Ediciones respeto, la libertad y el aprendizaje». Punto
Nodos Ele, 2010. X :

y final. Asi define German Doin, su director,

la iniciativa «un proyecto que nace, no con la intencién de mostrar cuéles son las
mejores experiencias, ni las ideales, sino con el objetivo de visibilizar otras formas de
hacer educacion, distintas, que personalmente, estaba muy interesado en conocer».
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@ Viajamos a Suecia.

@ Conocemos cémo utilizar la tecnologfa 3

para personalizar el aprendizaje.
@ (Creamos un plan de blended learning
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Los alumnos
aprenden a su
ritmo y eligen
Cudndo se
presentan a
cada prueba

escuela2l, las ciencias naturales,
elinglés, las «mates» y la lengua
sueca estan organizadas en
pequenas unidades de
contenidos con actividades, ,
videos y otros materiales /é\
digitales. Todo esta [ N
dispuesto y secuenciado ‘\
en el portal al que puede \\
acceder desde cualquier X
dispositivo con conexion

a Internet. A cada unidad
de contenido la llaman step,
escalon o peldano en espanol. El
curriculo de estas cuatro areas esta
compuesto de una gran escalera de
unos treinta peldanos en cada curso.

Sabina ya ha completado ocho steps
del area de matematicas en este
trimestre. Su diario de aprendizaje y

los ejercicios de cada step dan buena
cuenta de que esta aprendiendo

Kunskapssokolan

A unque pueda parecerlo,

Kunskapsskolan no es un

trabalenguas. Significa «escuela
del conocimiento». Kunskapsskolan
es un increible proyecto educativo
de origen sueco centrado en la etapa
de educacién secundaria. En menos
de quince anos, se ha extendido a 36
centros en su pais de origen, a cinco
en Reino Unido, a una escuela de
Nueva York y otra de Gurgaon, India.

En el afio 2013 lograron unos resultados
inmejorables. La evaluacion del
proyecto en Suecia ha demostrado

que, curso tras curso, sus alumnos
estan por encima de la media de las
calificaciones en el pais. Ademas,

logran mejores calificaciones en

@

con éxito; ella fue la primera en
hacer las pruebas de nivel para
los ocho steps que habia
completado. No todos los
alumnos aprenden del
mismo modo ni con el
mismo ritmo, por eso
en las escuelas de la
red Kunskapsskolan
idearon este increible
sistema donde tecnologia
y pedagogia se unen
para disefar itinerarios de
educacion mas personalizados.

Los alumnos aprenden a su ritmo y
eligen cuando se presentan a cada
prueba de acuerdo con los resultados
de las distintas herramientas de
evaluacion que ellos mismos dirigen
durante todo el proceso. Por supuesto
no aprenden solos. Cada alumno
cuenta con la guia de un tutor.

comparacion a cualquier otra escuela
sueca que escolariza a alumnos de
origen similar o que se encuentra

en la misma zona. Ni que decir tiene
que en Kunskapsskolan no se habla
de luchar contra el fracaso escolar,
entre otras cosas porque no existe.

Cada alumno cuenta con un tutor, con
quien mantiene reuniones semanales en
las que guia y regula su propio camino.
El tutor suele ser experto de un area,
pero en este tipo de relacion adquiere
sobre todo el rol de coach, mentor o
entrenador del aprendizaje, incidiendo
en los objetivos y en las estrategias
consensuadas. El proyecto educativo de
Kunskapssokolan destaca por el disefio
y la organizacion digital del curriculo.
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@ Una gran idea replicada en todo el mundo

n el ano 2010, en la ciudad de
E Nueva York, cuatro colegios

de los distritos mas pobres
A\ formaron parte de una iniciativa del
Departamento de Educacién conocida
como School of One. School of One
consistia en el disefio y organizacion
del curriculo del &rea de matematicas
en un espacio digital, dispuesto en
mddulos graduados, dividido en
pequenas unidades de contenido,
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o

Lograr un
aprendizaje mas
personalizado
graciasala
integracién de
la tecnologia es
un reto posible
para cualquier
esCuela

con videos concretos, tutoriales
sencillos, demostraciones, actividades
y ejercicios. ;Te resulta familiar? En

tan solo un curso escolar, las cuatro
escuelas experimentaron una mejora
significativa de las calificaciones de
todos los participantes en el programa.

El modelo de School of One fue la
experiencia pionera que senté la

bases del programa de innovacion
educativaiZone. En la actualidad iZone
es una plataforma de contenidos
curriculares para todas las escuelas

de la ciudad de Nueva York en la que
ya estan inscritos mas de 250 centros
y cerca de 190.000 estudiantes.

A dia de hoy, lograr un aprendizaje
mas personalizado gracias ala
integracion de la tecnologia es

un reto posible para cualquier
escuela. En el afio 2008, Clayton

M. Christensen public6 Disrupting
Class. El equipo de investigadores
de Clayton predijo que la tecnologia
seria el elemento mas disruptivo

en la historia de la educacion.

En el mismo momento que la primera
edicion del libro Disrupting Class salia
de laimprenta, un joven Ingeniero de
Sistemas acababa de grabar algunos
videos caseros sobre conceptos
basicos de algebra y aritmética.

Haria una semana que sus primos le
habian pedido ayuda porque tenian
problemas con las matematicas

en el instituto. Como vivian en
ciudades diferentes, Salman Khan

les envio varios videos educativos y
entretenidos que él mismo grabé. Al
comprobar que funcionaron con éxito
y tras el entusiasmo de sus primos,
Salman pensé que podrian resultar
igual de Gtiles para otros adolescentes.
Asi que decidi6 compartirlos en
YouTube. Aquellos videos para

sus primos se convirtieron en un
fenémeno educativo viral al instante.

o

Su éxito fue de tal calibre que

el Instituto Tecnoldgico de
Massachusets y la Fundacion
educativa de Bill y Melinda Gates
apadrinaron la creacion de Khan
Academy, una asociacién sin animo
de lucro que produce contenidos
educativos en forma de videos
relacionados con el curriculo escolar
y distribuidos de forma totalmente
gratuita. En el ano 2013, Salman
Khan publicé La escuela del mundo.
Reimaginar la educacién donde
suefa con que sus videos sirvan
para que los profesores puedan
dedicarse a ensenar creatividad y
otras habilidades necesarias en el siglo
XXI, en vez de estar transmitiendo
informacion mientras los alumnos
les escuchan en filas y copian.

Pero parece que dos profesores de
quimica se le habian adelantado.

En 2007, Jonathan Bergman y Aaron
Sams del instituto Woodland Park
de Colorado en Estados Unidos,
probaron a grabar algunas de las
presentaciones que utilizaban para
sus clases. En un principio tan solo
quisieron ayudar a los alumnos
que no podian asistir. Sin embargo,
pronto cayeron en la cuenta

de que si todos los estudiantes
trabajaban los contenidos en casa
en vez de en el aula, tendrian mas
tiempo para crear proyectos,
adaptarse a las necesidades de
cada uno, organizar experimentos
o facilitar el trabajo cooperativo.

El modelo flipped classroom naci6
con esta sencilla experiencia en
Colorado, pero se ha extendido con
rapidez por todo Estados Unidos. Los
centros de lared de escuelas Summit
Public School, han desarrollado su
propio modelo a medio camino entre
el método de los steps y el modelo
flipped classroom con ayuda de

los videos de la Khan Academy.
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Fazlo t mismo: proyecto blended learning

© Desarrolla una sesion de de nuestros alumnos
trabajo con el equipo de ayudandonos de la tecnologia?
profesores para presentar {Como integrar la tecnologia
la propuesta. Utiliza las garantizando el éxito de
herramientas del design todos nuestros alumnos?
( ] thinking que aprendimos hace
un par de capitulos. Empieza © Selecciona el ciclo, los

por preguntas similares a: cursos, las areas y las clases
¢Cémo mejorar el aprendizaje que participaran. Piensa en
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Empieza por
rentabilizar al
maximo los
recursos a tu
disposicidn

ALFREDO HERNANDO | VIAJEA LA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACION TELEFONICA

©

grande, sin perder la vision,
pero empieza poco a poco.

Elige los profesores que
formaran parte del equipo.

Asegura el soporte técnico
y respalda la figura del
coordinador TIC.

Marca los objetivos
académicos que esperas
mejorar en comparacion
a €s0s Mismos grupos y
sus calificaciones durante
el curso anterior, 0 con
respecto a los grupos

que les precedian.

Informa del plan a

las familias. Aytdate
mostrando los casos de
éxito que has conocido
en este capitulo.

Organiza el espacio del
tercer nivel en el edificio
digital de tu escuela. Hemos
visto que las opciones mas
extendidas son Google
Drive, Moodle o Schoology
y el apoyo de Edmodo.

Comienza por archivar y
administrar las actividades
y recursos que ya puedes
usar de la propiaweb y
recaba informacion sobre el
material del que disponen
los profesores del claustro.

Selecciona la inversion
y calculalos costes:

e Empieza por rentabilizar

al maximo los recursos
a tu disposicion. Por
ejemplo, no dejes nunca
vacia la sala multimedia.

e Invierte en maletas moviles
con 25 o 30 dispositivos
que puedan llevarse
a distintas clases.

e Cuando el plan progrese
y mejore, introduce la
cultura del BYOD, del inglés
Bring Your Own Device,
que cada alumno pueda
trabajar con el dispositivo
que él mismo traiga.

© Inicia el trabajo en el aula con

las acciones concretas para

el profesorado que veremos
mas adelante: blog, webquest,
flipped, video y diario de
aprendizaje. No te olvides de
dar un valor fundamental en
todo el proceso a este Ultimo.

Mide el impacto de

las evaluaciones y el
grado de satisfaccion de
alumnos y familias.

Comunica el éxitoenla
comunidad educativa por
todos los medios posibles.

No te olvides de seleccionar
nuevo material en laweb y
compartir con todo el centro el
que ha funcionado con éxito.

Aumenta el nimero de grupos,
cursos, areas y docentes
implicados. Paso a paso, regula el
tiempo que ocupa dando espacio
al PBL y al trabajo cooperativo.

e Estate muyatentoala
formacion del profesorado
implicado. Hay una gran oferta de
cursos gratuitos en WWW.coursera.org,
www.miriadax.net, y otras
plataformas de formacion online
abiertas sobre esta tematica.
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EL BLENDED LEARNING O APRENDIZAJE COMBINADO

Los métodos disruptivos estan transformando
el mundo de la ensefnanza con la sustitucion de
productos caros y complicados por otros mas
baratos, mas sencillos y mas completos.

El aprendizaje combinado es aquel que
complementa la presencia fisica del alumno
en un centro de estudios con el seguimiento
de cursos online para completar el curriculo.

Modelos de
aprendizaje combinado

Mejoras necesarias para potenciar
el aprendizaje combinado

Cara a cara

Un profesor se encarga de impartir la
materia en un curso online o como
suplemento a lo explicado en clase.

Rotacion
Los alumnos alternan entre las clases
/ presenciales y la bisqueda de contenidos.

Flexible

Una plataforma online imparte la mayor
parte del curso. Un profesor atiende las dudas
individualmente o en pequefos grupos.

Laboratorio online

Los alumnos asisten a un centro de
estudios en el que una plataforma
online imparte el curso.

Automezclado

Los estudiantes deciden qué cursos
online seguir para completar su
curriculo.

Tutor online

Una plataforma online y un profesor
imparten toda la materia. Los estudiantes
trabajan en remoto con su profesor.

Integracion de sistemas

7 O\ Es necesario conseguir la asimilacién de
0/ los contenidos online que llegan al

alumno desde diferentes fuentes.

Contenidos dinamicos de calidad
Las materias que se imparten online deben
' adaptarse a unos estandares tecnolégicos
que favorezcan este tipo de ensefianza.

Analisis

Los tutores de estas materias deben tener la
capacidad de evaluar los contenidos para que
la ensefanza sea lo mas personalizada
posible.

Automatizacion

Los tutores deben estar liberados de las
labores que no sean meramente educativas
como el control de asistencia o la correccion
de exdmenes.

Aplicaciones que motiven

Es mas facil conseguir que un estudiante esté
motivado si se usan aplicaciones de redes
sociales, juegos, playlists, recompensas, etc.

Fuente: http://www.knewton.com/
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Empieza con tu blog de
aula. Un blog es un cuaderno de
trabajo abierto a todo el mundo

y online. Aunque los métodos

que hemos visto se organizan

en espacios digitales modulares

y con frecuencia cuentan con
usuarios y claves, empezar usando
un blog es una buena forma para
aprender y compartir en red

con otros companeros. Lo mas
corriente es que un blog adopte
una estructura de diario, pero
también se puede utilizar como
una biblioteca de recursos con
distintas pestafas donde organizar
podcasts, videos o wikis, con los
que los alumnos puedan trabajar

¢ [Jue puedo hacer yo en mi escuela?

desde sus casas para introducir
nuevos conceptos o repasar. Cada
pestafa del blog se corresponde
con una unidad; recuerda que en
Kunskapsskolan habian dividido
el contenido de las areas en
treinta unidades. Haz lo mismo
en tu area y empieza a organizar
tu biblioteca de contenido.

Haz una webquest. Crea
mapas del tesoro digitales. Una
webquest es una propuesta
didactica de investigacion que utiliza
recursos de Internet. Se centraenla
superacion de tareas y en la creacion
de un producto final compartiendo
los criterios de evaluacion.

I EIE IS EEE === =
s e R
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PLANES DE APRENDIZAJE EN KUNSKAPSSKOLAN

e Plan de aprendizaje individual para.......cccccovovvervenne. ® FEChA.. e
© TULOT oottt ss st snssnsnens e Fecha proximo CONtrol........cvevernninennssensessiseseenes
e Profesores especialistas ........ccoveeereerenrneenrereennens

SITUACION ACTUAL OBJETIVO OBJETIVO ESTRATEGIASDE ~ PROGRESO

FINAL INMEDIATO APRENDIZAJE

En step de matematicas

la actividad contextualizandola con principales motores de mejora en
ejemplos relacionados con la vida las iniciativas de flipped classroom

8 En una webquest: 1) introducimos 4 Dale al play. Unodelos

real y el propésito del aprendizaje; y Khan Academy son los videos. La .
2) presentamos el producto o cultura del video esta instalada en .;Q—
0 resultado final y los criterios de el imaginario de nuestros alumnos. =l
su evaluacion; 3) secuenciamos Los videos de entre cinco y siete
una serie de tareas que guian minutos en espafol de la propia
Urea mapas al alumno; y 4) sefalamos los Khan Academy, o los de la web TED-
recursos web, videos o paginas Ed con subtitulos, son de una calidad
dEl 1esoro que deben consultar para superar inmejorable. Date una vuelta por
digita|ES las tareas y disenfar el produc'Fo. estas pégipqs y recoge todo lo que
Una webquest es una herramienta te resulte (til para tu programacion.
sencilla tanto para alumnos como Ademas, en TED-Ed se pueden crear
para profesores cuyo objetivo sencillos webquest desde la propia
es iniciarse en la personalizacion pagina con sus geniales videos
del aprendizaje con la tecnologia. educativos. También Blendspace
En esta pagina te muestro una es una herramienta gratuita
sencilla plantilla de programacion. asombrosa. Recuerda, si ya existe
Ni siquiera es necesario que un estupendo video en espaniol que
incluyas la propuesta en la web; muestra la resolucién de ecuaciones
puedes hacerlo en papel mientras de segundo grado o los pilares de la
dispongas de una gran parte de los microeconomia, tienes dos opciones:
recursos de consulta en Internet. usarlo o aprender de él y mejorarlo.
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La hiisqueda

e recursos y
SU 0rganizacion
BS UN Proceso
sencilloy dgil si
todo el equipo
e profesores
contribuye a ello
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Acompana el aprendizaje.

El secreto de este modelo de
personalizacion e integracion
tecnoldgica tiene sentido en el
andamiaje del conocimiento
que comparten alumnos y
profesores gracias a los diarios
o planes de seguimiento. Es
comn que en Moodle, Chamilo
o0 Schoology, al organizar los
contenidos en médulos, alumnos
y profesores interaccionen con
frecuencia apoyando sus logros
y mostrando que participan

del progreso. Los planes de
aprendizaje que conocimos con
Sabina en Kunskapsskolan son
también un excelente modelo
para garantizar el seguimiento
en didlogo con los alumnos.

Biblioteca en
comunidad. Lablsqueda

de recursos y su organizacion

es un proceso sencillo y agil si
todo el equipo de profesores
contribuye a ello. Si cada profesor
hace una aportacion senalando

y guardando enlaces de la web

en una misma biblioteca de
recursos compartida y organizada
en areas, en menos de un mes
dispondremos de un increible
banco de sugerencias, actividades
y videos para empezar a usar la
tecnologia con blogs, webquests
0 maddulos personalizados.
Dedicad dos tardes de exploracion
y blsqueda de recursos para
construir la biblioteca del tercer
nivel en vuestro edificio digital.

Es una pequena inversion

que, compartida, ofrece un
enorme rendimiento.

Adaptando el
aprendizaje. El modelo de
flipped classroom o los steps se
personalizan al ritmo de cada
alumno utilizando distintas

O

estrategias. El aprendizaje
se adapta en virtud de:

e La calificacién de una herramienta
de evaluacion: esta puede ser
una prueba, una presentacion, un
trabajo o un proyecto. A partir del
valor obtenido, disponemos de
distintas actividades o itinerarios
para cada grupo de alumnos.
Aquellos con buenos resultados
pueden, por ejemplo, trabajar con
una nueva webquest mientras
otros que necesiten profundizar
en los contenidos se enfrentan
anuevas actividadesyaun
seguimiento mas personal.

e Elresultado en una actividad
donde es necesario que los
alumnos finalicen con éxito
cada tarea antes de pasar a
la siguiente. En este caso, las
tareas son distintas puertas
que solo pueden abrirse una
tras otra; por ejemplo, es
necesario presentar un mapa
mental antes de presentarse
al cuestionario final. Existen
puertas de contenidos minimos
y otras que sirven para que los
alumnos mejoren su calificacion.

e El propio ritmo del alumno: en
este caso, todas las actividades
son puertas abiertas que el
alumno puede ir cruzando del
modo que él mismo elija con
apoyo del profesor. El estudiante
elige las actividades y el
momento de las evaluaciones.

e La combinacién de las anteriores:

podemos programar algunas
actividades obligatorias y
encadenadas de acuerdo al
resultado, mientras otras
seran de libre eleccion y se
adaptaranalritmoyala
propia eleccion del alumno.
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Kunskapsskolan, Suecia

www.kunskapsskolan.com

Kunskapsskolan es un increible proyecto
educativo de origen sueco centrado en

la etapa de educacion secundaria. En
menos de quince anos se ha extendido a
treinta y seis centros en su pais de origen,
a cinco en Reino Unido, a una escuela

de Nueva York y a otra de Gurgaon,

India. En el afio 2013 lograron resultados
inmejorables. La evaluacién del proyecto
en Suecia ha demostrado que curso tras
curso, sus alumnos estan por encima de
la media de las calificaciones en el pais.
Kunskapsskolan se centra en el disefio de
experiencias de aprendizaje orientadas

a objetivos concretos, semanales y
trimestrales. Estas experiencias se
coordinan enla agenda yen el plan

de aprendizaje personalizado.

Colegio Santa Maria
La Blanca, Madrid.

http://www.colegiosantamarialablanca.com/

El proyecto EBI, enmarcado en el Lezama
Method, es un modelo que gestiona

Innova Schools en Per(]

www.innovaschools.edu.pe

Una nueva red de centros crece en

el Per( con el objetivo de crear una
generacion inspirada, inteligente y ética
para construir el futuro liderazgo del pais.
Un modelo educativo en el que el modelo
de blended learning, el disefio del espacio
educativo, los docentes y la cultura y
valores del siglo XXl son los componentes
basicos para la formula de su éxito.

pedagbgica y administrativamente un centro educativo para lograr una ensefanza
personalizada atendiendo a las necesidades individuales de sus estudiantes. Lezama
Method permite medir el trabajo que se esta realizando para detectar los aspectos

a mejorar en tiempo real y establecer propuestas de mejora cada curso escolar.

ALFREDO HERNANDO | VIAJEA LA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACION TELEFONICA



http://www.kunskapsskolan.com
http://www.kunskapsskolan.com
http://www.innovaschools.edu.pe
http://www.innovaschools.edu.pe
http://www.colegiosantamarialablanca.com/
http://www.colegiosantamarialablanca.com/

000

[ UNVIDEDIUEGD.
[ AMADU CURRICULL

@ Vigiamos a Nueva York.

o

f-’/

@ Aprendemos a sacar el mdximo partido a la tecnologa
[ara Crear proyectos.

@ Comprendemos los principios del game-based leamning

.%m' Moty
PR

\
DAoooan w J
[u] agoa
000g0n ] =
gm 000600 \H
330338 i
= __._“'-'E i.::-.__' e :-1 uu% ,:
=T | s o :
‘- - [I'jt —1 :: s m":"" -
N = - ﬁ'ﬂmﬂﬂggnm BB S Ewi:: RN R ® <r
= ﬁn&ﬂlﬂﬂmm i ] B: - -nnni:: EEEnm|lite = /]
Baug ] o i a | BORaagon EEEE®
EETA TR Y BRI Vet S H N ATl 4
ﬂﬁﬂﬂﬁﬁ.ﬁugnu ﬁﬂ( n | Boeoooon EEED® ::EEEE: | 9’
ALY 3';‘.?.3 m&ﬂu&mgggg gl : i ﬂ[lﬂfﬂl[!ﬂn §§§ unm CA L g
-l oo el ﬂ"ﬂ@fﬁﬂﬁﬁ AN FSSER :n“ﬁ‘m“"“ D W TIT] ¢
ihmng e L ——= | WSl D smol| § ¢E¢ If
[ T2
Fly oS m
E SEEE]
\\““ = o= n

¢
']
11
Vi,
e
ek 7

=
0

[=] q
VER VIDED

ALFREDO HERNANDO | VIAJE ALA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACIGN TELEFONICA



https://youtu.be/R2o9JKICAbQ
https://youtu.be/R2o9JKICAbQ

|1 UN VIDEOJUEGO LLAMADO CURRICULO

@ Aprender jugando

I curso Masterchef de Mr. Smiley

pretende que los estudiantes

elaboren un mend para la escuela
basado en la agricultura de la zona.
Para lograrlo, en primer lugar tendran
que comprender de donde vienen
los alimentos y tomar las decisiones
mas acertadas sobre qué productos
deben usar en cada época del ario.
Durante las Gltimas dos semanas, los
alumnos se encargaran de los men(s
para todo el colegio, calculando los
gastos y aplicando contenidos de
matematicas y ciencias naturales.

El curso The Wireless Imagination, de
Mrs. Shapiro, anima a crear un programa
de radio. Pero lo primero que necesitaran
es una antena. Asi que los participantes
aprenderan como funciona la electricidad,
construiran su propia estacién pirata y la
pondran en funcionamiento para grabar

y difundir sus programas y podcasts.

El curso de Dungeons and Dragons

de Mr. Chau trata sobre el calculo

de probabilidades y el disefio de
escenarios narrativos. Por supuesto,
también sobre mazmorras y dragones,
pero son solo una tapadera.

Los tres cursos tienen una duracion de seis
semanas, y son conocidos como XPods o
asignaturas optativas del trimestre en el
instituto Quest to Learn, la escuela2l que
ha revolucionado su comunidad educativa
apoyandose en el juego y en los principios
del aprendizaje basado en proyectos.

En el horario de clases de la escuela
Quest to Learn de Nueva York no hay
«mates», lengua, «cono» o «reli»...

Es mas comUn encontrar tiempo
dedicado para «Bienestar», «El modo
en que funcionan las cosas», «Mundos

@

codificados» y otros médulos mas
emocionantes, como por ejemplo:

© Home Base. Un momento al principio
y al final de cada dia en el que los
nifos repasan su avatar y su hoja de
ruta con un profesor para compartir
sus logros y necesidades. Se
organizan en equipos de diez donde
se cuidan y se asesoran unos a otros.

© Misiones de descubrimiento.
Tienen una duracién de unas diez
semanas. Durante este tiempo, se
trabaja el contenido curricular de
varias areas en un solo proyecto,
que esta disenado prestando una
atencién muy especial al juego y
alatecnologia. Las actividades se
dividen en niveles, se ganan puntos
(calificaciones) e insignias, se pueden
elegir distintos caminos narrativos
y la dificultad aumenta paso a
paso, como en la investigacion de
Jonathan en «Detectives privados
en la antigua Grecia y Espartan.

© Anexo de Misiones. Un tiempo
centrado en las areas de lengua y
matematicas con objeto de hacer
frente a los retos mas dificiles de
cada misién. También sirve para
que los profesores se adapten
alas necesidades de aquellos
equipos que necesitan atencién
especial. Tienen lugar alo largo
de tres horas a la semana.

© Misiones especiales. Los
estudiantes deciden qué contenidos
trabajan durante una hora al
dia. También pueden hacer
presentaciones a los companeros, o
disefiar una actividad sobre el tema
que elijan. Los preferidos en el curso
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de Jonathan han sido los de evaluacion continua y

«Lego y robdtica, el «Club J;\ \\ presentacion final, con
anime de lectura», la «Liga *®" \ asesoramiento entre
de las civilizaciones» o el % “'0

modelo de conferencia

alumnos y profesores.
Son muy importantes m
los avatares de los

9'

«Spoken Word».
Durante |aS , alumnos, el seguimiento
tltimas dos © Boss Level, nivel final de los roles como
o nivel de un monstruo. escritores, disenadores,
Semdnds, los Se extiende a lo largo de dos ingenieros, etnografos,
aluanS sp semanas, normalmente gl final de pr'oductores 0 detectivg§
cada trimestre. En este tiempo los privados, y la presentacion final.
En[argara'n de aIumnqs trabajan en un proyecto .
, por equipos para demostrar el © Finalmente, los XPods o
los men(s Pard dominio de las competencias cursos opcionales. cambian
tUdU E| EU'EgiU desarroll_adas en.cada mision, pero _cle curso en curso y en ellos se
con un nivel de dificultad mayor. invita a profesionales externos
En un Boss Level, se aprende ala escuela para que compartan
siguiendo un riguroso proceso las misiones junto a profesores
de investigacion, construccion y alumnos. Es el caso de Mr.
de teoria, hipotesis, prototipado, Smiley, Mrs. Shapiro y Mr. Chau.
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@ Gamf cando el mundo

n las escuelas?1 el juego no

esta refido con el aprendizaje a
ninguna edad. Mas bien se trata
de una parte fundamental en la
| | | sencilla y emocionante experiencia
de aprender. Jugar es crear sombras y
personajes tras una sabana iluminada =S,

[ ] o construir una historia con coédigos N
QR descubriendo tesoros invisibles ::
en nuestra propia aula. En Ciencia con ¢,
conciencia, el fildsofo Edgar Morin se
pregunta por la naturaleza, el cosmos
y la ciencia y solo obra sentido recurrir LR
al juego para explicar que «el juego 5
no solo es aprendizaje de tal o cual
técnica, de tal o cual aptitud, de tal
o cual saber-hacer. El juego es un
aprendizaje de la naturaleza misma de
la vida que esta en juego con el azar».

,Umﬂlﬂﬂ\nm
G

A ;,l.'llllﬂf I.mi
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El juego estd
Mas que en

el centro del
aprendizaje,
esta en el
centro de la vida

Eljuego estd mas que en el centro del
aprendizaje, esta en el centro de la vida,
y en los dltimos afos las posibilidades
de la tecnologia lo han catapultado
hasta dimensiones inimaginables.

En el ano 2010, Jane McGonigal publicd
Reality is Broken. Why Games Make Us
Better and How They Can Change the
World. El titulo lo dice todo. Convencida
del poder del juego y de la explosion de
sus virtudes por la tecnologia, McGonigal
lleva afos desarrollando alternativas
para transformar el mundo apoyandose
en la participacion, la creatividad y la
interaccion de los videojuegos. Y esta
convencida de que va a lograrlo.

En 2011, en colaboracion con las
universidades de Stanford, Berkeley,
Pennsylvania y Ohio desarroll6
Superbetter. Una aplicacion donde los
jugadores marcan sus propias metas
para alcanzar la felicidad y llevar una
vida mas saludable. Ayudandose con
pasos sencillos, ejercicios practicos,
niveles, puntos e insignias, jugar

se convierte en la mejor forma de
lograr tu propia autorrealizacion;
dejandote ser quién eres, pero
planeando tu propia estrategia a
través del juego. Basado en las Gltimas
investigaciones sobre salud fisica y
bienestar psicoldgico, Superbetter es
un videojuego de adiccion saludable.

Tom Chatfield es un reconocido autor
y analista digital. En 2010 publico

Fun Inc. Why Games Are the 21st
Century's Most Serious Business. Desde
entonces sus ideas acerca de como

los videojuegos estimulan el cerebro
humano han cosechado una gran
difusion. Para Tom, los videojuegos:

© Miden el desarrollo, la
experiencia, la energia o la
sabiduria con sistemas de barras
o de puntos sencillos, faciles
de comprender y controlar.

o

© Proponen logros de distinta
graduacion, puedes
conseguir pocos puntos o
muchos dependiendo de
cada actividad, td eliges.

© Siempre recompensan cada
esfuerzo, por pequefio que sea y
lo hacen de forma instantanea.

© Aportan retroalimentacion
constante, rapida y clara en el
desarrollo, permitiendo fallar
y continuar desde el error.

© Retan, aportan desafios,
algo que entusiasma al
cerebro adolescente.

© Informan de los momentos
en los que es mas necesario
centrar la atencion, avisando al
jugador con objeto de obtener
el maximo rendimiento.

© Conectan con los compafieros y
cada vez, con mayor frecuencia,
se basan en tareas cooperativas
o0 actividades sociales que deben
ocurrir en la realidad para que
tengan repercusion en la pantalla.

Los videojuegos ejercitan de un

modo ladico actividades dispares que
precisan de concentracion, creatividad

y resolucion de problemas. En 2012, los
investigadores Constance Steinkuehler
y Sean Duncan analizaron la actividad
cognitiva desarrollada a lo largo de una
partida estandar del famoso videojuego
World of Warcraft. Lo hicieron analizando
las dinamicas ladicas ilustradas en los
foros por mas de dos mil personas. Los
resultados del estudio, citando a sus
autores, demostraron que «Videogames
are becoming the new hotbed of
scientific thinking for kids today», algo
asi como que los videojuegos son el
nuevo caldo de cultivo del pensamiento
cientifico para los nifios de hoy.
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Prateando Juest to Leamn

1 Cémo se disefia una experiencia

de game-based learning (GBL)?

En Quest to Learn, cada misién
especial, Boss Level o0 XPods se basa
en la metodologia del aprendizaje
basado en proyectos, al que se suman

D
D

los principios lidicos del juego y el
potencial creativo de la tecnologia.

© Crea un proyecto con historia.
Todos los videojuegos cuentan con

©
|

una narracién que les da sentido.
Los proyectos empiezan por un
desafio y terminan con un producto

y su presentacion. Con el PBL

=

aprendimos que sus fases debian
cumplir un orden, como lo cumplen
las partes de una buena historia; con

ALFREDO HERNANDO
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el GBL, ademas, creamos la historia.
La narracion dirige el desarrollo
gracias a un cuento, a una aventura
o0 a una fabula que se relaciona con
los contenidos curriculares. Animate
a explorar el cuerpo humano

desde el interior; viaja a los polos,

al desierto o a la selva; inicia una
vuelta al mundo; viaja en el tiempo;
inventa zombis; crea el guion para
una nueva pelicula literaria, artistica
o politica. Riza el rizo con contenido
curricular para crear tu historia.

e «T( el barbaro, td el arquero,
acrébata, magos y yo el caballero».
Asi sonaba la cancién de los dibujos
animados de Dungeons and
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L3 narracion
dirige el
desarrollo
graciasa un
cuento, a una
aventura o a
una fabula que
se relaciona con
los contenidos
curriculares
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Dragons, y esos son los avatares
que Mr. Chau utiliza en su curso.
Recuerda los roles que vimos

en el capitulo sobre aprendizaje
cooperativo. El acrébata es un
dinamizador de la participacion, el
arquero dirige la atencion sobre la
tarea, el mago se encarga del orden
y de los tiempos, mientras que el
caballero lidera. Los avatares en
GBL son importantes. Ayudan a los
alumnos a centrarse en la historia
y, ademés, otorgan funciones
concretas para garantizar que

los grupos trabajan de manera
eficaz. Crea tus avatares con
investigadores, personalidades
histdricas, inventores, artistas,
exploradores o aventureros.

Inspirate en el contenido educativo.

Un mismo lenguaje, pero otro
idioma. El simbolismo de los
videojuegos y de la narrativa que
hayas elegido debe conquistar

las sesiones de GBL. Las distintas
fases del proyecto pueden pasar
allamarse niveles o, silo que
emprendemos es una aventura,
seran trayectos en el mapa. El
mapa puede convertirse enun
itinerario personalizado cargado de
encuentros con NUevos personajes,
«monstruos» o adversarios finales
alos que nos enfrentamos en
forma de pruebas de evaluacion

y cuestionarios. Puede haber
dilemas, tesoros, duelos, puntos,
bases, carceles, comodines,
galones, arcos, flechas...

La barra de energia que evalGa.
AsegUrate de compartir con los
alumnos los criterios e indicadores
de evaluacion desde el primer
momento. Expén con claridad
como se califica cada parte del
proyecto, en qué consiste la
herramienta que se utilizara y
cémo se consigue la calificacion

final. Es importante que los
alumnos puedan saber en todo
momento en qué nivel de la
mision se encuentran y como va
su evaluacion. Aligual que en un
videojuego, la retroalimentacion
constante sobre el estado es
muy importante. AyGdate de
similes como la barra de energia
que suelen tener los personajes
en los juegos, o de termémetros,
graficos circulares, reglas u otras
representaciones visuales que
informen sobre la evaluacién.

© No es magia, es realidad

aumentada. Los dispositivos
digitales nos permiten abrir
nuestros proyectos a espacios
que cruzan larealidad y la
pantalla. La realidad aumentada
es el término que se utiliza para
referirse a estos espacios, a
fronteras permeables entre lo
fisico y lo virtual donde la narrativa
transmedia cobra mas sentido.
Gracias a la realidad aumentada,
podemos ver elementos, en

un primer momento invisibles,
que solo descubrimos al utilizar
camaras y otras aplicaciones de
los dispositivos digitales, con lo
que creamos una realidad mixta:
un espacio con elementos reales y m
elementos virtuales que percibimos
gracias a la tecnologia. El uso de
aplicaciones con codigos QR y

las nuevas creaciones de Auras
permiten enriquecer el modelo de
GBL con actividades comunes para
aportar realismo y emocion a la
historia, apoyados en la tecnologia.
Con una simple imagen sobre un
papel, podemos crear castillos,
edificios modernos, constelaciones,
imagenes tridimensionales del
cuerpo humano o de la naturaleza,
con montanas, cascadas, animales,
videos, o bien recopilar una gran
cantidad de informacion.
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Vincula
actividades de
la realidad con
actividades
propias de la
red para crear
una narracion
transmedia

© Cruzando dos mundos: realidad

y virtualidad. Una de las claves del
GBL es su capacidad para integrar
los dispositivos tecnoldgicos

con tareas que no requieran un
desarrollo digital. Asi, vincula
actividades de la realidad con
actividades propias de la red para
crear una narracion transmedia que
supere simplemente lo mediatico

y relacione pantalla y realidad. Por
ejemplo, permite tomar medidas
de objetos reales que después
representamos en graficas digitales;
crear presentaciones o discursos
que se elaboran primero por
escrito y que después se graban
entre companeros; acceder a
informacion en un cédigo QR para
poder terminar una tarea escrita;
preguntar en las redes sociales

a fin de obtener informacion

en actividades orales, etc.

Abre nuevos caminos. En el
mapa de tu aventura puedes
permitir que los alumnos elijan
itinerarios diferentes. En todo
GBL se programan actividades
obligatorias relacionadas con

los contenidos minimos; pero, al
mismo tiempo, en cada fase se
permite elegir entre un abanico de
actividades diferentes que otorgan
distinto grado de puntuacion
segln el nivel de dificultad.

Recompensas y badges. Los
badges o insignias representan
logros con iconos o imagenes.

En todo proyecto de GBL es
necesario crear recompensas
variadas y originales en las distintas
actividades. Muchas de estas
insignias son digitales, pero también
se pueden ofrecer en papel. Lo mas
importante es que sean diferentes,
que haya muchas, que estén
conectadas con el tema central

de la historia y sus avatares y que

algunas se muestren claramente
con las actividades, mientras que
otras estén escondidas y solo se
descubran al realizar determinadas
tareas, sobre las que el profesor
puede irinformando en el dia a dia.

© Lacaja de herramientas
digitales. En Quest to Learn, cada
mapa y plantilla de presentacion
que se entrega a los alumnos
cuenta con una Smartoolbox.
En el diseno de cada mision, el
profesorado llena esta mochila
con los utensilios digitales que
los avatares necesitaran para
completar sus objetivos con éxito.

La importancia de esta cajade
herramientas reside en informar
alos alumnos acerca de las
aplicaciones y los programas que
necesitan para la realizacion de las
actividades que implican el uso de
tecnologia. El equipaje de estas
Smartoolbox se inspira en el modelo
de integracion tecnoldgica TPACK.
El TPACK es un modelo que se basa
en la interseccion de tres ambitos:

e El tecnoldgico, relacionado
con los programas y los
dispositivos digitales (TK).

e El pedagdgico, que consiste
en el saber didactico y de los
métodos de ensefnanza (PK).

e El disciplinar, propio de cada
area y cada proyecto; es decir, el
ambito del conocimiento (CK).

En Quest to Learn han creado su propio
inventario de herramientas relacionadas
con el tipo de actividades que suelen
utilizar en el aula. Es como tener una
mochila digital siempre dispuesta; asi
disenan de una forma mas rapida y de
acuerdo a sus propias experiencias,

gue mejoran a cada ocasion.
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QUE SE PUEDE APRENDER DE LOS VIDEOJUEGOS
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Puntuaciéon Logros
Incremento del valor Reconocimiento
numérico en la por completar el
ejecucion del trabajo trabajo
Niveles
Incremento de
dificultad y
desbloqueo de
contenidos

&

Bonus —‘
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inesperadas (O

& Archivo
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Registrarse para
conseguir nuevos
desafios

Colaboracion
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objetivos
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encontrar nuevos Intentar no perder lo (%
conocimientos que ya se ha ganado A
o)
2
Q P fo o)
[
o, 0.0 =
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Viralidad
Incentivar a otros
para que se
involucren en el

/0 trabajo
77

Fuente: http://classroom-aid.com
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¢ [Jué puedo hacer yo en mi escuela’?

El museo del videojuego. 2 Robots por todas partes.

Recoge las videoconsolas o los Consigue un juego de Lego
ordenadores viejos de alumnos y Education y atrévete con los

profesores y sitdalos en puntos programas de Scratch o Tortubot,
estratégicos del colegio con que permiten dar vida a robots y
juegos de contenido educativo. experimentar leyes de fisica, crear
En el patio, en los pasillos, en circuitos de tecnologia o aprender
la entrada... hay cientos de el lenguaje de programacion.
videojuegos que pueden usarse

para aprender o para ofrecer Abrela puertaa cualquier
recursos de aprendizaje. En profesor del mundo.

torno a ellos se puede crear Gracias a programas como Skype

un museo, una visita guiada o Hangout de Google, podemos
0 una semana cultural. organizar videoconferencias de
forma gratuita en nuestra propia
aula con personas de todo el
mundo. No te pongas a ti mismo
las limitaciones que no te da

la tecnologia. Prueba a tener
conversaciones con cantantes,
escritores, profesores de otros
paises con lenguas diferentes
que nos ayuden en nuestro
propio aprendizaje en vivo y en
directo. El mundo es grande, y

la tecnologia nos permite abrirle
una ventana en nuestra aula.

Contagia en positivo. Ensefa [+ )
alos companieros del claustro lo
que esta funcionando bien con las
TIC; desde el laboratorio TIC del
centro podéis mostrar los éxitos y
generar secuencias que funcionen
para trabajar en el aula. La mejor
forma de convencer es no tratar
de convencer, ya que el contagio
positivo de las TIC muere cuando
es obligado. Mostrad el proceso

y el resultado de los alumnos

y cread secuencias sencillas

para que otros companeros
puedan replicar la experiencia;
primero copiaran y después

haran su propia integracion.
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Quest to Learn, Nueva York
http://q2l.org

Gamifica el curriculo con la experiencia
de Quest to Learn. Enlas escuelas21 el
juego no esta refido con el aprendizaje

a ninguna edad. Mas bien se trata de
una parte fundamental en la sencillay
emocionante experiencia de aprender.
Jugar es crear sombras y personajes tras
una sabana iluminada o construir una
historia con cddigos QR descubriendo
tesoros invisibles en nuestra propia aula.

Katie Salen es una de las disefiadoras
interactivas, de sistemas y de videojuegos
del Institute of Play, la institucion que esta
detrés del proyecto de Quest to Learn
desde su inauguracion en el ano 2009.

SOLE, una escuela en la nube
http://tedsole.tumblr.com/

SOLE, de sus siglas en inglés Self-
Organized Learning Environment, es una
metodologia que Sugata Mitra viene
anos desarrollando e investigando y

Summit Public
Schools, California

http://www.summitps.org/

Descubre el modelo de blended learning
en California. El método de los steps en
Kunskapsskolan, el modelo de blended
learning de laiZone en Nueva York,
Khan Academy o flipped classroom,

son iniciativas que han ayudado a

la personalizacion del aprendizaje
gracias a la integracién de la tecnologia
tomando al alumno como protagonista
y centro en cada una de ellas.

Destacan por adaptarse a los diferentes
ritmos de aprendizaje, por la posibilidad
de usar el material en todo momento

o lugar y por necesitar del seguimiento
del profesor con el que se dialoga y se
construye el aprendizaje, apoyado en
procesos de evaluacion continua.

que en el 2013 se ha alzado con el premio TEDPrize para construir una escuela
en la nube. Una escuela a la que cualquier nifio del mundo pueda acceder desde
la red para aprender por si mismo, o en grupo con otros companeros.
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|7 EL TERGER PRUFESUR

@ Viajamos a Buenos Aires,

@ [escubrimos los principios educativos que
dirigen el disefio del espacio en las escuelas?l.

@ Aprendemos a redisefiar un aula con diez
propuestas de bajo coste y creamos nuevas
metdforas para Sacar partido a los rincones mds
abandonados de nuestros edificios.

@ Conocemos el significado de atelieres, fuegos
(e campamento, cuevas, abrevaderos y otros
disefios educativos a nuestro alcance.

o =

VER VIDED
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Q Aletheia 0 aprender revelando arte

uenos Aires es la catarsis de q
tres millones de argentinos. \ F
| | La neurosis bonaerense es
| la Gnica neurosis saludable, una
psicopatia adn por diagnosticar. 0 W -
) Sabiamente desorganizada, esta '
]i ciudad te dispone para ser feliz.
Buenos Aires te acompana y te

moldea. Su espacio eres tl. La

ciudad contribuye en cada nueva
experiencia y acaba por enmarcar
tu vida. Diagnosticados de esta

neurosis creativa y saludable, nos
dirigimos hacia el ndmero 1.347
de la interminable calle Gallo. Alli,
entre un par de edificios que la
superan en altura, se alza chiquita
pero serena la escuela Aletheia.

Las aulas y el patio rebosan de
grandes cajones con herramientas
y otros objetos que dan vida

al aprendizaje. Proliferan las
clasicas cartulinas, el pegamento
y los rotuladores, pero también
elementos de la naturaleza, palos,
rocas y hojas, madera de ocume,
yogures vacios y otros residuos
ahora vivos, cristales y tuercas.

La escuela tiene su propia
identidad, la identidad
de su claustro y de su
directora, Maria Victoria
Alfieri, quien me recibe
en su despacho para
explicarme todo esto que,
sin palabras, ya te cuentan
los muros de sus aulas.
Ellos te hablan de otro modo,
radiantes de aprendizaje, con
el lenguaje del amor a primera
vista que naci6 en el encuentro
con la pedagogia reggiana.
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£Spacios que quian el aprendizaje

| atelier es el espacio por excelencia

para la experimentacion, la

investigacion y la manipulacion. En
el atelier se escucha la voz del nifio sobre
cualquier otra y se le otorga libertad en
sus procesos creativos. Los alumnos estan
acompanfados por maestros y atelieristas,
que complementan el curriculo y la
expresion en los mas de cien lenguajes
posibles de expresion en la infancia. El
atelier es el espacio de aprendizaje donde
se tienden puentes entre la creacién
artistica y los contenidos del curriculo.

El atelier es un gran taller abierto,

lleno de posibilidades y elementos

a disposicion de los mas pequenos.

Una mezcla entre caja de costuray de
herramientas, taller mecanico, vidriera,
carpinteria o taller de pintura, todo

bien batido y a pequena escala. Con los
anos, las escuelas reggianas de todo

el mundo han desarrollado su propio
espacio de atelier para cada aula o nivel.
Los atelieres despiertan la expresion

y la creatividad, incardinados en los
contenidos del curriculo. Todo contenido
curricular estd vivo y solo muere
cuando usamos herramientas pasivas
de presentacion que lo sacrifican.

El atelier es un espacio privilegiado
para la expresion, la experimentacion
y la documentacion del proceso. Es
el espacio que nos moldea guiando
nuestra creatividad. Dentro de un
atelier, todos somos creativos.

Nos guian el disefo del lugar y la
composicion de sus elementos.

La documentacién pedagégica es, al
mismo tiempo, el proceso y el espacio
creado por los profesores que nace de

la escucha a los alumnos. Los maestros
documentan los proyectos con imagenes,

fotos, anotaciones, videos..., hacen viva
la evaluacion continua y cualitativa.

La documentacién configura el espacio
que se disena al documentar el proceso
de aprendizaje con carteles, posteres,
notas y todo tipo de herramientas,
analizando los pasos de cada proyecto.
Por eso nunca se encierra en la sala de
profesores, sino que se comparte. Con
la representacion del proyecto en el
espacio, se facilita la mejora de la practica
docente, compartiendo reflexiones

con companeros, padres y alumnos.

La documentacion es escritay
fotografiada, dibujada o anotada, filmada
0 esquematizada. Es el proceso que
hace de la evaluacion una experiencia
de aprendizaje dialdgica y participada.
En la documentacién hay sefas vivas
del producto final, ya que convierte
todo el proceso en un producto y

crea una rutina de reflexion para los
profesores. De este modo, redescubren
los hitos mas significativos en la
comprension del contenido curricular.

En la muestra el aprendizaje se hace
vivo, es el momento de la revelacion
compartida por docentes, alumnos y
padres. La muestra es el espacio de
presentacion del trabajo de los atelieres
y de los proyectos desarrollados. Un hito
que hace de la escuela un taller activo
durante el ano y un museo compartido
en comunidad al final de cada curso. Da
valor al aprendizaje y a sus productos

y permite enfatizar laimportancia

de la metodologia y el proceso.

La muestra es la organizacion de las
evidencias de aprendizaje, expuestas
de forma original y comentadas por los
propios alumnos como protagonistas.
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Los espacios
nos configuran
y nos definen.
Son, al lado

de alumnos y
educadores, el
tercer profesor

R

Porque en la muestra, ademas de
hacer piblicos los productos de
aprendizaje, tiene lugar otra forma

de revelacion, la que sorprende a los
visitantes en la narracion que les guia.

La muestra recupera la voz constructora
del aprendizaje en nuestros alumnos. Al
visitar la muestra, los nifios se reconocen
en sus productos y rememoran sus
procesos creando un modelo vivo de
evaluacion, que es ademas dialdgica,
comunicativa y calificativa, no tanto
punitiva, sino enriquecedora y,
finalmente, evaluadora. En el disefio

de la muestra y en su presentacion, el
nifio ocupa el lugar central. Es artista

y comisario, creador y creativo.

Los espacios de Aletheia estan dotados
de identidad educativa. En un principio
fueron patios, salas de reuniones o
pasillos, pero su propio camino de
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transformacion hizo crecer estos
espacios de acuerdo a su proyecto.

Alli donde antes se abria un patio cerrado
y carente de sentido, ahora rebosa la
creatividad del atelier. Por su parte, las
anodinas salas de reuniones son los
nuevos lugares de encuentro parala
documentacion, con un disefio expositivo
y colaborativo que facilita el trabajo a

los profesores. Finalmente, los pasillos
desaparecieron, no existen; ahora son
salas de exposiciones y muestras de
aprendizaje, porque el pasillo sirve

para aprender y no para transitar.

En las escuelas21 el espacio educa,

se dirige a facilitar el aprendizaje.

El disefo inteligente del espacio
representa a un nuevo docente en el
siglo XXI. Los espacios nos configuran
y nos definen. Son, al lado de alumnos
y educadores, el tercer profesor.
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F| diserio de espacios polivalentes

as escuelas21 giran alrededor del en forma de semicirculo, o siguiendo
un angulo de noventa grados o
superior. Los fuegos de campamento

favorecen que la atencion se

aprendizaje. Y sus espacios también.
Una sala de reuniones favorece
la documentacion pedagbgica con

o

E| é)(it[] en |a la organizacion de las mesas, con la centre en el comunicador.
. 'y posibilidad de rotular y escribir sobre
EXPErMENTACiOn  paredes y cristales, con la presencia © Elabrevadero es el espacio dedicado
de |US diSEﬁUS de materiales variados para prototipar al encuentro, a la socializacién y al
y documentar con rotuladores, con trabajo en equipo. Los abrevaderos
ES[[]|ares ha el papel continuo y los post-its y se caracterizan por el uso de
otros sencillos componentes. mesas circulares y redondeadas
dad[] Ccomo acompanadas de sillas. Suelen
rESU|tadU |a En los Gltimos éﬁos, el éxito en la po,blar los pasillos y los espacios
experimentacion de los disenos escolares mas luminosos o transitados de la
[[ea[ién de ha dado como resultado la creacion de comunidad. Se distribuyen a la vista
. tres espacios polivalentes, presentes en de todo el mundo y se utilizan dando
tres ESanUS buena parte de las escuelas21 de todo el total autonomia a los alumnos en

mundo y que se han extendido con gran
éxito. Se trata del fuego de campamento,

su aprendizaje. Son espacios tanto
para el trabajo autonomo en grupos

polivalentes. Se

trata del fuego
(e campamento,
el abrevadero

y la cueva
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el abrevadero y la cueva. Fue a David

Thornburg a quién se le ocurrieron estos

tres nombres (@ mi no me mires...).

© El fuego de campamento es una
zona dedicada a presentaciones
y ponencias. Es el espacio para la
narracion de historias o cuentos,
para la expresion artistica y para
la transmisién de contenidos. Se
trata de un pequeno anfiteatro
compuesto por tres, cuatro o
cinco escalones de gran altura
donde los alumnos pueden
sentarse para escucharaun
comunicador. Suele disponer de
cojines y alguna pantalla, aunque
no necesariamente. Puede ocupar
una sala por si mismo, pero con
frecuencia aparece en superaulas,
pasillos, bibliotecas y patios;
por lo tanto, puede ser interior o
exterior. Una de las condiciones
imprescindibles para disefar un
fuego de campamento es que el
grupo de alumnos pueda sentarse

como para disfrutar del tiempo

libre y conversar. Los abrevaderos
representan el disefio por excelencia
para convertir pasillos y zonas

de paso en espacios dedicados

al aprendizaje. La conquista de

los pasillos, junto con el trabajo
cooperativo que estimulan, aumenta
las posibilidades de aprendizaje y
extiende el espacio de las aulas.

Finalmente, la cueva es el disefio
dedicado al trabajo individual. Una
cueva es un sofa individual al lado de
una ventana con una pequena mesa,
es una sala llena de grandes pufs
donde se trabaja individualmente.
Las cuevas son espacios interiores
que aparecen con frecuencia al lado
de zonas luminosas, como ventanas
o terrazas. Cualquier espacio con
una silla cdmoda, con cojines o

un sofd, invita a los alumnos al
trabajo personal. Para charlar en
grupos o por parejas saben que
deben acudir a un abrevadero.
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SUperaulas

de aprendizaje, superiores al

tamafo de dos aulas comunes,
dirigidas a potenciar experiencias de
aprendizaje autébnomas y variadas.

L as superaulas son grandes espacios

El disefo de las superaulas dibuja un
escenario que integra los elementos
clave de la educacion en el siglo

XXI: permite a los alumnos elegir
espacios, tareas y tiempos, conjuga
estrategias cooperativas y trabajo
individual, da autonomia a la vez que
garantiza el acompafamiento del
profesorado, presenta desafios e

00000

integra otras dindmicas que equilibran
su funcionamiento. Una superaula

es un sistema de aprendizaje que se
autorregula por si mismo gracias a la
metodologia y a la integracion con la
estructura digital de las escuelas21.

En nuestro paso por el Sydney Centre for
Innovation in Learning, descubrimos de
primera mano un modelo de programacion
optimo para un escenario de aprendizaje
de estas caracteristicas: la matriz de
inteligencias mdltiples y la taxonomia de
Bloom. Pero las superaulas son también
un espacio idéneo para desarrollar todas y
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Enlas
superaulas
suelen trabajar
alavezuna
media de tres
clasesenel
mismo proyecto,
[0 que permite
la presencia
constante de
tres profesores

cada una de las metodologias que hemos
ido conociendo trayecto a trayecto.

En las superaulas suelen trabajar a la vez
una media de tres clases en el mismo
proyecto, lo que permite la presencia
constante de tres profesores, cuando no
de cuatro, dependiendo del horario, las
necesidades educativas y las areas. Sin
embargo, y aunque pudiera parecerlo, las
superaulas no son un modelo de solucién
econdmica para introducir mas nifos en
cada clase y disminuir el presupuesto.

La superaulas han nacido como un
espacio que determina su estructura
de acuerdo a estos principios,

y que se representan en:

© Un gran espacio central libre.

© Laorganizacion de distintos
focos o rincones que ganan
funcionalidad con los

elementos que contienen.

© Materiales y recursos
especificos para una tarea.

© Zonas individuales con
pufs o pupitres.

© Una pantalla digital interactiva.
© Muros de pizarra para escribir.

© Paredes donde presentar
los trabajos finalizados.

© Espacios de didlogo
individual con el profesor.

© Zonas con sofas y cojines, 0
mesas dispuestas en grupos.

© Murales para representar los
procesos de evaluacion.

© Un mobiliario flexible y mévil a
disposicion de los alumnos.

o

© Latransparencia en gran parte
de sus muros y la ausencia
total de barreras internas.

© Laposibilidad de contar
con espacios mas célidos
o domésticos para trabajar
sin zapatos, sentados o
tumbados en el suelo.

© Lapresencia de al menos
dos pantallas que muestren
trabajos de alumnos o imagenes
relacionadas con el contenido o
las actividades que se desarrollan.

En las superaulas el disefo de las
experiencias de aprendizaje empieza
por abrirse de dentro hacia fuera,

lo que significa que alumnos y
profesores se re(inen en el centro del
espacio, aclaran algunas consignas
acerca del ritmo de trabajo, resuelven
dudas y terminan por dirigir la
conquista del espacio. Al final de la
sesion, el movimiento es al contrario,
de los focos exteriores hacia el

gran grupo interior para cerrar la
experiencia. Las superaulas funcionan
en grandes bloques de tiempo. Son
faciles de cuadrar en los horarios de
educacién primaria con sesiones de
80y 100 minutos (para secundaria
descubriremos el disefio modular del
tiempo antes de terminar el capitulo).

Los tres profesores que guian la
experiencia deberan estar muy
atentos al seguimiento de cada
alumno, pero es frecuente que se
repartan tres roles para distinguir
funciones. Un profesor que lidere la
sesion y guie la programacion; otro
que esté especialmente atento a
aquellos alumnos con preguntas,
dificultades o que se atasquen

en una actividad; y finalmente un
tercero que elabore adaptaciones
curriculares y se dirija a alumnos
con necesidades especiales.
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@ Diseriando un aula estandar
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© Involucra a los alumnos en

el proceso. AylGdate con las
herramientas del design thinking:
¢Cémo podemos mejorar el
diseno de nuestra aula? ;Cé6mo
podemos disefar un espacio que
facilite el aprendizaje? Investiga,
documéntate y muestra las aulas
de las escuelas21 que hemos
conocido en este viaje y que te
abren las puertas gracias a sus
paginas web. Seguro que con la
ayuda de tus alumnos y de estas
experiencias lograras crear tu
propia lista de pautas efectivas.

Ordena las mesas en equipo.
Potencia el aprendizaje
cooperativo, recuerda los roles
y las indicaciones que hemos
visto en capitulos anteriores.
Las mesas en hilera han perdido
su sentido. Focaliza la atencion
sobre el trabajo en el centro

de cada mesa, es ahi donde
crece el conocimiento.

Las paredes son pizarras.
Apuesta por el vinilo adhesivo y
por la pintura de efecto pizarra
para extender las posibilidades
de la pared. Crea nuevas pizarras
0 espacios de papel continuo
gue acompanen a la pizarra

de siempre, y favorece que los
alumnos los puedan utilizar

con rotuladores en las distintas
actividades. Usa al menos una
gran pared como pizarra de
vinilo, o mas barato adn, con
pintura que permita escribir

con tiza y borrarla. Las grandes
pizarras son estupendos espacios
flexibles y polivalentes para
dibujar, proyectar, decorar...

© Abre una ventana digital.

Necesitas una pantalla, una
pizarra digital interactiva o una
simple pared en la que se proyecte
la dimension digital del aula.

Utiliza toda la pared, y todas

las paredes. Las paredes son
grandes superficies de las que

a menudo no sacamos todo el
partido que podemos. Si cubres
una pared con papel vinilo, es muy
probable que te queden espacios
libres cerca del techo. Utilizalos
para escribir frases optimistas,
sentencias culturales, lemas
escolares o las normas del aula
disefiadas por los propios alumnos.

Descentra el foco de atencion.
Pon ruedas a tu mesa, minimiza
tu espacio. En muchas escuelas21
la mesa del profesor es alta,
tiene ruedas y se acompana

de un taburete con respaldo.

Es importante moverse entre

los alumnos, centrar el foco de
aprendizaje sobre cada grupo

y cada persona. Ayldate a
descentrar la linealidad del aula
creando al menos tres focos: uno
en el edificio digital, otro sobre
una de las pizarras y otro en cada
tarea sobre las mesas en equipo.

Conquista los pasillos.

Los pasillos son espacios de
aprendizaje cuando nosotros los
vestimos como tales. Muchas
actividades pueden tener lugar
en los pasillos, lo cual aligera el
peso del aula. AylGdate de fuegos
de campamento, abrevaderos

y cuevas para acompanar tus
actividades y expandir el aula.
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© Las ventanas también pintan.

Utiliza las ventanas como espacio
para escribir con rotuladores para
pizarra. Anima a los alumnos a
narrar sus ideas, crear mapas
mentales o ayudarse con post-its
y otras estrategias en el proceso.
No olvides que las ventanas

también son espacios educativos.

Crea tendederos. Puedes
tender finas cuerdas o sedal para
colgar imagenes y trabajos de
los alumnos de un lado a otro
del techo, o alo largo de una
pared. Son muy Utiles, ya que
mientras las paredes ejercen de
nuevas pizarras, los tendederos
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permiten animar el espacio con
imagenes de los proyectos de
cada semana. Ademas, son muy
sencillas de cambiar gracias a
las pinzas, mucho mejor que

las chinchetas y los alfileres.

Cuida la iluminacion. Muchas
aulas cuentan con luces
fluorescentes que iluminan de
una forma espantosa y, a veces,
estan focalizadas en pocas areas.
La intensidad y el efecto luminico
mejoran cuando cubrimos estas
ldamparas con sabanas o telas

en tonos blancos o sepias muy
claros. Con este sencillo efecto la
luz gana claridad y naturalidad.
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¢ [Jue puedo hacer yo en mi escuela”

Crea tu propio atelier.
Busca un espacio en tu escuela y
abre un taller de creacion artistica.
Quiza quieras comenzar por el
aula de plastica, o por una zona
comun donde puedas disponer

de materiales para dibujar, cortar,
pegar... No tiene por qué ser un
espacio grande, pero si puedes
permitirte mas de uno, mejor.
Hazlo de forma curricular, no
extraescolar, deja que los alumnos
se expresen sobre los contenidos
con arte; en definitiva, experimenta
a partir de cada una de las areas
del curriculo, no solo desde la

hora de educacién plastica. El

arte no son manualidades.

Redisena tu aula. Es el lugar

en el que pasas la mayor parte del
dia y una gran parte de tu vida.
Aprovecha los diez trucos que hemos
descubierto en este capitulo para
hacer que el espacio estimule el
aprendizaje. Descubre la nueva aula
que esconden sus paredes. No te
olvides de tomar una foto antes y
después para compartirla con todo el
mundo y disfrutar de las diferencias.

Proyéctate en el arte.
Con atelier o sin él, el area de
educacion plastica y visual es una
de las mas fructiferas para llevar a
cabo un proyecto interdisciplinar.
Juntando las dos horas en el
horario consigues mas tiempo

y agrupas a dos profesores, que
pueden trabajar sobre el mismo
contenido al mismo tiempo, para
crear obras sobre las estaciones,
imagenes del cuerpo humano o
estadios de transformacién de
animales y plantas, por ejemplo.
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El profe de plastica domina las
técnicas y los procedimientos de
creaciéon, mientras que el otro
puede guiar los contenidos. Ganais
riqueza, energias y atencion de los
alumnos, y se disfruta mucho mas
de la ensefanza y el aprendizaje.

Bienvenido a la republica
independiente de tu
escuela. Redecora tu colegio. Los
diferentes espacios pueden inspirar
aprendizaje y expirar ensefianza.
Muros, patios, suelos, comedor,
salas, bajos de escaleras... todos
son lugares idoneos donde colocar
muestras de documentacion, trabajos
de aula, fotografias y todo tipo

de elementos que escenifiquen el
trabajo que tiene lugar en las aulas.
Deja los indispensables y deshazte
de los posteres e imagenes que no
hayan creado alumnos y profesores
de tu escuela. Cada afo expdn
nuevas evidencias de aprendizaje
en las paredes de aulas y pasillos.

Elimina los pasillos. Ya que
redecoras, no te olvides de dar
funcionalidad a todos los espacios.
Los lugares sirven para aquello

que los usamos y preparamos; y
viceversa, el uso de un espacio no
debe depender de su estructura.

La estructura es transformable con
pequenos detalles o con nuevos
usos. Los pasillos son los espacios de
aprendizaje mas desaprovechados
de toda escuela. Puedes usarlos para
trabajar, exponer, realizar actividades
que impliquen movimiento... tu
escuela determina la funcion de

los pasillos, que son tan versatiles

y Gtiles como imagines. Crea tus
propios abrevaderos y cuevas.
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Centro Internacional Loris
Malaguzzi, Reggio Emilia, ltalia

www.reggiochildren.it

En la década de los treinta, el municipio
de Reggio Emilia gener6 un modelo

de escolarizacion diferente para sus
alumnos de jardin de infancia y primaria
que hoy ha dado la vuelta al mundo

y crece en escuelas21 desde Corea a
Australia, cruzando Estados Unidos,

la Europa nérdica y con un intenso
desarrollo en toda Sudamérica en

los dltimos anos. En la actualidad, el
municipio ha crecido con la actividad y
propuestas del Centro Internacional Loris
Malaguzzi y la red de Reggio Children.

Escuelas Vittra, Suecia
http://www.vittra.se/

Esta red de escuelas en Suecia
ha recurrido a la disenadora
Rosan Bosch para revolucionar
sus espacios de aprendizaje. Los
coloridos, Gnicos e inteligentes
espacios de la disenadora, unidos

Aletheia, Buenos
Aires, Argentina

www.colegioaletheia.esc.edu.ar

Aletheia es una escuela con mas de
cuarenta anos de historia. Nacida como
jardin de la nifiez, reveladora en su etapa
de la dictadura y la represion, sigui6
creciendo hasta ser quien es hoy. La
escuela Aletheia es descubridora de
pedagogias, una escuela de verdad y
aprendizaje revelados a través del arte,
mas que poesia y prosa, mas que cuadro
o funcién, despertadora del talento que
todos llevamos dentro para convertirlo
en expresion. La aproximacion reggiana
es una mirada filosofica y pedagégica,
no un método o una didactica, sino una
determinada forma de concebir a los
nifos y su proceso de aprendizaje.

a un proyecto educativo (nico con mas autonomia y didlogo entre alumnos
y profesores, hacen de estas escuelas auténticas escuelas21.
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13 SIMPLIFIGAR EL HURARID PARA
MAXIMIZAR EL APRENDIZAJE

@ \Vliajamos a Copenhague,

@ Aprendemos a organizar nuevos mdulos
y a buscar criterios pedagdgicos en la
i organizacion del horario escolar,

VERVDED T
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@ 2 gran escalera de a innovacion educativa

Copenhague me recibe con los
brazos abiertos de Morten Smith-
| | | Hansen. El exterior de esta escuela2l
es un gran cubo de cristal cubierto
) conescamas de colores que
controlan la iluminacién. Los
naranjas, amarillos, azules
y verdes son su sefia de
identidad. En su interior
todo es transparencia, con
muros de cristal invisibles
y ocho plantas unidas
por una enorme escalera
central de caracol que vertebra
y comunica todo el edificio. El blanco,
la madera y el cristal representan el
ADN de su cadena de aprendizaje.

E | Prestad Gymnasium de

—_—

i
-

Esta escuela2l es uno de los edificios
educativos mas vanguardistas del
mundo. La autonomia que el @restad
Gymnasium concede al estudiante

inmortaliza el aprendizaje.

Pasaran las generaciones y
toda innovacion siempre
tendra un espacio en una
planta u otra de esta
espectacular caracola.

Morten Smith-Hansen es
danés, pero en los correos que
intercambiamos firma como

Martin. Es profesor de espariol, y lo
habla mejor que yo. Juntos recorremos la
escalera de abajo arriba y de arriba abajo,
mientras saluda a alumnos de todas las
edades y me cuenta como se aprende
en un espacio donde todo el mundo ve a
todo el mundo, a la vez y constantemente.
«Muy sencillo», me dice, «es cuestion de
metodologia y de organizar el tiempo». El
disefo de @restad Gymnasium prima la
comunicacion, el didlogo, el encuentro y
la observacion en busca de la inspiracion.

Veo alos alumnos trabajando en

grupos por doquier. El aprendizaje
cooperativo conquista buena parte

del espacio. Sin embargo, me cuesta
distinguir a los profesores. También

hay muchos estudiantes trabajando
solos, en sillones, centrados sobre sus
libros y en la pantalla de sus variados
dispositivos. «Probablemente estén
estudiando en su tiempo libre», comenta
Morten, «algunos dias de la semana,
entre médulo y méddulo, los alumnos
pueden elegir qué hacer, y normalmente
invierten el tiempo en acabar proyectos,
estudiar o trabajar en grupos. Disponen
de tiempo libre, les concedemos
autonomia para que sean capaces

de aprender a ser responsables».
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Una cuestion de horario

n el @restad Gymnasium han también el diseno del horario, y no
E dividido el horario del dia en cuatro solo el espacio o la metodologia,

modulos, y cada mddulo dura 100 media en el comportamiento
minutos. En estos médulos el profesor de alumnos y profesores.
puede trabajar por proyectos o elegir
otra metodologia, pero haga lo que Las escuelas21 apuestan por simplificar
haga se apoya en su edificio digital. El el horario con el objeto de maximizar
@Prestad Gymnasium ha construido su el aprendizaje. Para lograrlo, se apoyan
dimension digital de acuerdo al diseno en sus estructuras digitales, enla
de las escuelas21; por eso, se puede metodologia del PBL, en la evaluacién
permitir el lujo de que los alumnos continua y variada, en la conquista
se muevan con libertad y elijan a qué del espacio dotandolo de nuevas
altura de la caracola se instalaran. identidades y en la simplificacién

del horario. Disefian el tiempo con

A su vez, dentro de cada médulo, un horario modular de sesiones que
distingue el tiempo de presentacién oscilan entre 80 y 100 minutos de
y de transmision, el tiempo de duracion. En cada médulo, a su vez,
trabajo en equipo y el tiempo de se apoyan en criterios pedagogicos
atencion individual. De este modo, para sacar el maximo partido.
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Jisefiando el reloj interno de tu escuela?

n todos los sistemas educativos del
mundo existe un orden curricular

de los contenidos oficiales en
materias y areas. En la educacion
secundaria de cualquier pais, este

disefio destaca por su extension, con

una media de mas de diez &mbitos

diferentes. Hay muchas posibilidades

de combinacién. Las mas comunes
giran en torno a médulos sobre:

© Proyectos emocionales,

sociales y personales como «Mi
mundo», con tutoria, educacién

para la ciudadania, religion
o educacion ético-civica.

© Eldescubrimiento del mundo
y las ciencias sociales, con
geografia, historia, religion o
educacion para la ciudadania.

© Elarte: su expresion y tu
expresion, con informatica,
educacion plasticay
visual o mdsica.

© Comunicacion, programacion

y disefio digital, con
tecnologia e informatica.

Coémo funciona el mundo y los
seres humanos: naturaleza y
método cientifico, con ciencias de
la naturaleza, biologia y geologia.

El mundo habla, con
lenguas extranjeras.

Quimica y fisica de la vida, con
fisica y quimica y ciencias de
la naturaleza e informatica.

Comunicacién, con lengua
espanola, literatura, la
lengua de la comunidad
auténoma e informatica.

Un mundo antiguo, un mundo
nuevo, con latin y cultura clasica.
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¢ [Jué puedo hacer yo en mi escuela’?

1 Apuesta por la

organizacion modular.

Las escuelas21 haniniciado

sus caminos de transformacion

en sesiones mas largas.

Tienen una duracion media
.'..'.!.lnn,n de 90 minutos y se apoyan
H”m“’rl@ en el PBL 0 en modelos de

B TSN LRI AL ERTR T3y
1L T |
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programacién, como paletas y
matrices, con seis escenarios
diferentes para su desarrollo:

e Escenario 1. Unasemana
especial. Es el modelo mas
sencillo para el inicio de la
transformacion. Una o dos veces

al trimestre, todo el centro

ALLILA

PN, 000O 0 000
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x
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o

Muchas
escuelas?] han
potenciado la
autonomia en
el aprendizaje
buscando
momentos

de completa
libertad para
los alumnos
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cambia de horarios durante

una semanay se centraen
proyectos, con mas autonomia
en el uso de los espacios. Es una
practica que permite la reflexion
después de la accion para pasar
a escenarios mas completos.

Escenario 2. Un dia de
proyectos. Este modelo es el

mas extendido por lared de
escuelas Big Picture Learning.
Con él han bautizado el Gltimo dia
de la semana como el «Project
Friday». Todos los viernes del
ano, el horario pasa a ser modular
y trabajan por proyectos. Es una
iniciativa que vincula a todos los
alumnos y profesores, pero que
no supone una transformacion
radical y anima a evolucionar
hacia modelos mas integrados
(como los siguientes).

Escenario 3. Una parte del
curriculo. Este modelo implica
la transformacion del tiempo
en dos, tres o cuatro areas. Es
un comienzo reducido que no
afecta a todos los profesores y
que facilita la transformacion
pausada. Las areas se agrupan
en modulos similares a los

que hemos visto antes.

Escenario 4. Una franja horaria.
Se elige la introduccion de
modulos a primera hora de la
manana, durante el dia o al final,
y se sostiene este disefio durante
toda la semana o, al menos, tres
dias por semana. Este modelo
implica a mas profesores que

el anterior y hace avanzarala
escuela en su transformacion.
Es el preferido por una gran
parte de las escuelas21 que
cuentan con grandes proyectos
equilibrados con otras
asignaturas mas estancas.

* Escenario 5. Espacios de libre
elecciéon. Muchas escuelas21 han
potenciado la autonomia en el
aprendizaje buscando momentos
de completa libertad para los
alumnos. De este modo, como en
el @restad Gymnasium o en la red
Kunskapsskolan, hay dos o tres
modulos semanales, de al menos
una hora de duracién, donde los
alumnos eligen como invertir su
tiempo de aprendizaje. El centro
se abre por completo y cada cual
busca el espacio que necesite.

* Escenario 6. Todo el afio y
todo el curriculo. Es el caso del
instituto High Tech High o Quest
to Learn, que después de crecer
con los escenarios anteriores
han reformado por completo
el horario de su curriculo.

Apuesta por criterios
metodologicos. No te guies
exclusivamente por el contenido para
dividir el tiempo. Apoya al profesorado
para que en cada médulo disponga de:

* Una estrategia grupal de
apertura para centrar la
atencion, focalizando en las
pautas del médulo y recopilando
los avances anteriores.

* Momentos breves, directos y claros
de transmision de contenidos.

* Tiempo para el trabajo en
grupos cooperativos.

* Espacios de asesoramiento
individualizado apoyados en los
roles de tutorizacién entre iguales.

* Una estrategia grupal de cierre
del mddulo, centrandose en
los conceptos principales y
poniendo a todos al dia sobre
el trabajo de cada grupo.
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Drestad Gymnasium,
Copenhague, Dinamarca

www.oerestadgym.dk

Esta escuela2l es uno de los edificios
educativos mas vanguardistas del
mundo. El exterior es un gran cubo de
cristal cubierto con escamas de colores
que controlan la iluminacion. En su
interior es todo transparencia; muros
de cristal invisibles y ocho plantas
unidas por una enorme escalera central
de caracol que vertebra y comunica
todo el edificio. El blanco, la madera

y el cristal representan el ADN de su
cadena de aprendizaje que se integra
con la variedad y libertad de eleccion
en el horario y en los tiempos de
trabajo de los alumnos mas mayores.

Green School, Indonesia

http://www.greenschool.org/

Conocido como la escuela mas verde del
mundo, Green School es tan parte de la

Fuji Kindergarten, Japdn
http://fujikids.jp/

Con la forma de un velédromo cuando
lo miramos desde el cielo, este increible
jardin de infancia se disend desde la
base pensando en los mas pequefios.
Arboles por los que poder trepar y
colgarse, un tejado en el que correr en
circulos todo el tiempo que quieras y
toboganes para que una vez concluida
la carrera, te deslices hasta el aula. Se
trata de unjardin de infancia sin limites
€en sus espacios ni en sus horarios.
Takaharu Tezuka ha pasado a la historia
de la arquitectura por su capacidad para
trabajar con los profesores y escuchar las
necesidades de los alumnos disefiando
el que, para muchos ya es, el jardin de
infancia mas increible del mundo.

selva como la selva misma. Construida con juncos, arboles, madera y utilizando
principalmente elementos de la naturaleza como herramientas de aprendizaje, esta
escuela de Bali ha decidido integrarse por completo en el ecosistema, tanto que
adecuan sus horarios a los ritmos de la naturaleza de su entorno con el objetivo de
cumplir con los pilares de su proyecto educativo: sostenibilidad, respeto al medio
ambiente y a la tierra, metodologias centradas en el alumno y aprendizaje, mucho
aprendizaje, en todas sus etapas desde educacion infantil hasta educacion secundaria.
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@ Viajamos a Montevideo, Barcelona, Santiago de Chile y Victoria en Australia.

VERVIDED @ Descubrimos las actividades clave en las comunidades de aprendizaje.

@ Aprenderemos a crear elecciones escolares y procesos de participacion
democrdtica en [a organizacin escolar,
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ruguay es un pais de casas chiquitas
y Montevideo es su capital. Criado
entre los «Goliats» de Brasil y
Argentina aprendié a ser uno mismo

en la pequenez para hacerse grande.

Por eso pasear por Montevideo es

una experiencia de sencillez.

En la ciudad donde vive el presidente méas
chiquito y humilde del mundo, las palmeras
son lo mas grande. En el olor del verano

a bananero y nafta, Uruguay tiene un no
sé qué de la Suiza americana que fue, del
Maracana que se ha hecho un tanto espina.

Hasta el afio 2002, en la cuenca
Casavalle situada al norte de la ciudad,
en su periferia, no existia ning(in centro
de educacion secundaria. La cuenca
Casavalle es una zona muy poblada que
comprende muchos barrios. Alli esta el
Borro, Bonomi, Municipal y tantos otros
distritos, vivos desde Google Maps pero
ausentes en la realidad, poblados por
familias con escasos recursos econémicos
y sociales, con un desalentador futuro.

Casavalle tiende un circulo de pobreza
sobre sus habitantes que nace, en gran
parte, desde la ausencia de escuelas de
secundaria que sirvan para revertir las
grandes tasas de abandono. Casavalle
es una poblacién con mas de siete mil
jovenes en edad de escolarizacion, cada
uno de ellos, potenciales agentes de
riqueza y cambio sin salida alguna. Y allies
donde fue a nacer el suefio del Liceo Jubilar.

El Jubilar es un liceo privado, pero gratuito.
Sin cuota alguna, los padres colaboran con

lo que pueden y eso significa que lo hacen
con mayor beneficio para la comunidad
desde las comisiones de apoyo, limpieza

y acompanamiento en las salidas, o enlas
clases y talleres de escolarizacion de adultos.

@

Un pais con forma de comunidad

La historia del Liceo Jubilar es breve pero
intensa. Es unajoven escuela2l nacida
en el nlcleo de una pobreza explicita

y escenificada por asentamientos

de construccion muy precaria. Su
transformacion es un relato de
consecutivos sies a favor de la esperanza.
Serd por eso que preguntes a quien
preguntes por estas calles, siempre
encontraras la misma respuesta: no

se trata de un liceo mas, esto es «el
Jubilar». Qué bueno que es el jabilo.

Antes de 2002, una gran explanada

de polvo y bolsas recorria el espacio
que hoy ocupan la biblioteca, las salas
de talleres, las computadoras, los
comedores, los terrenos deportivos y
cientos de experiencias de aprendizaje
esperanzadas. Desde la intuicion, la
voluntad y la esperanza, el Jubilar
desarrollé un modelo educativo

con tintes de autogestion en clave

de comunidad de aprendizaje ala
uruguaya, como lo hacen todo ellos, en
la grandeza de la sencillezinnovadora
y renovada de cada acto cotidiano.

En su breve historia han creado un centro
de alfabetizacion para las familias, un
plan de seguimiento personalizado

para adultos y jovenes, talleres de
implicacion efectiva en las tareas
escolares, dinamicas de participacion en
la administracién del centro, acuerdos
personales con cada alumno sobre

las evaluaciones y los objetivos que

va a alcanzar por trimestre, espacios

de permanencia y acompafiamiento

de exalumnos, el Proyecto Belén para
mejorar las condiciones habitacionales
de la zona y otras lineas de accion
grandes y pequenias porque, sobre
todo, es escuela2]1 donde cuando el
alumno falta, se le va a buscar a casa.
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Fscuelasel, escuelas para todos

joven de comunidad de aprendizaje
alauruguaya en un entorno de
afectadas necesidades socioeconémicas.

E [ Liceo Jubilar es un experiencia muy

Nacido a golpe de esfuerzo y protesta
para transformar radicalmente su
realidad, el Jubilar esta por llegar a la
madurez en una adolescencia temprana
y creativa. Ha sentado las bases de

su transformacion en el marco de las
comunidades de aprendizaje y lo ha
logrado pensando en todos sus alumnos.

Las escuelas21 son horizontales y
democraticas en la inclusion de todos
los miembros de su comunidad, de

lo contrario, no existe innovacion. A

lo largo de nuestro viaje no hemos
conocido ninglin proyecto que generase

experiencias de exclusion interna dejando

fracasar a parte de sus alumnos, o
experiencias de exclusion, estableciendo
criterios externos de cualquier indole, ya
sean econdmicos, sociales o curriculares,
cerrando las puertas al éxito.

Las escuelas logran su transformacion en
escuelas21 cuando el mas necesitado de

los alumnos mejora sus resultados, no solo

académicos sino vitales. Esta es la marca
de éxito de una experiencia innovadora.

En ocasiones, refugiarse en la queja
vespertina de la falta de recursos parala
mejora de nuestras escuelas puede llegar
a convertirse en una excusa recurrente
contra lainclusion, sobre todo cuando
experiencias como el Liceo Jubilar y
todas y cada una de las escuelas21 de
nuestro viaje demuestran que no se trata
tanto del recurso cuantitativo, sino de

las decisiones cualitativas y adjetivas
que indican la direccion y la estrategia

de transformacion. Nuestro proyecto de
innovacion 4x4 nos guia hasta el final.

Enelafo 2010, el Centro de
Investigaciones en Economia Aplicada de
la Universidad de Montevideo inici6 una
investigacion en el Jubilar con el objetivo
de evaluar su impacto socioeconémico.

Se puede consultar el estudio
completo en http://www.um.edu.uy/docs/
working_paper um_cee_2012_02.pdf. El resultado
de la investigacion pone de referencia
amodelos como el Jubilar que ofrecen
educacion gratuita con métodos y
capacidad de gestion propia, lo que se
traduce en el repetido -pero desoido-
mantra espanol de la necesidad de
una mayor autonomia pedagogica

y de gestion para iniciar procesos

de innovacion con capacidad de
generalizarse en el conjunto del sistema.

Los datos del Jubilar apuntan auna
desercion del 0% del afo 2005 al 2012,
asi como un descenso significativo de
la repeticion, que bajo del 16% al 0%
de 2005 a 2009. Sin embargo, quiza

lo mas interesante es que segln los
datos comparados, el presupuesto del
Jubilar estaria en el orden de lo que el
Estado gasta por un joven en situacion
de pobreza asistiendo a otro liceo.
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Buscando tu voz en la comunidac

Decir la palabra verdadera
< transforma el mundo». Lo
dijo Paulo Freire, lo cumplid y
transformd el mundo de miles de

r ] personas. Ramén Flecha, profesor de la
Universidad de Barcelona, es el pionero

de las comunidades de aprendizaje en
Espafa. Sumodelo naci6 inspirado en
el School Development Program de la
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Todos los
miembros de
una comunidad
e aprendizaje
afianzan el
conocimiento
en didlogos
iqualitarios

Universidad de Yale, en las Accelerated
Schools de la Universidad de Stanford
y en el programa Success for All de la
Universidad Johns Hopkins.

Las comunidades de aprendizaje nacen

de la pedagogia dialdgica de Paulo Freire.
La teoria sociocultural de Vygotsky puso

énfasis en la construccién compartida
del conocimiento. El pedagogo brasilefio
aposto por el didlogo igualitario como
forma de libertad, protagonizado por
alumnos, familias y profesores que
construyen aprendizaje en comunidad.
Para Freire las personas somos seres
de transformacién y no de adaptacion.
Nuestras voces no solo buscan su
espacio en la comunidad, sino que

la transforman y nos transforman.
Aprender es construir saberes
compartidos para crecer juntos.

El aprendizaje dialégico entiende

que la realidad y el conocimiento se
construyen en la interaccion de igual
aigual entre personas. Por eso todos
los miembros de una comunidad de
aprendizaje afianzan el conocimiento
en dialogos igualitarios, empezando
por transformar la realidad al escuchar
y respetar la voz de cada cual y la suya
propia. El modelo de comunidades

de aprendizaje de la Universidad

de Barcelona se apoya, sobre todo,

en tres ejes de accion: las tertulias
literarias, los grupos interactivos y

la participacion de las familias.

© Las tertulias literarias
son sesiones en las que
alumnos, profesores y
familias leen obras de la
literatura universal e inician
un didlogo en torno a sus
inquietudes y reflexiones.
Las conversaciones giran
en torno alos temas que
nacen desde el interés de
los participantes, quienes
acaban construyendo

juntos conocimiento vital,
hablando sobre amistad,
personajes, motivaciones,
fidelidad y otras inquietudes
universales y humanas.

© Los grupos interactivos
son una forma de
organizacion del aula
que se caracteriza
por la constitucion de
grupos heterogéneos.
Cada grupo cuenta con
actividades diferentes y
se ayudan de profesores
y voluntarios para
dinamizar el aprendizaje.

© Finalmente, se busca
la participacion de las
familias en todos los
ambitos posibles, ya sea
como voluntarios en el
aula o como miembros de
las tertulias literarias. Las
comunidades de aprendizaje
abren sus puertas para que
todos encuentren su espacio
de participacion. Al igual
que en la experiencia del
Liceo Jubilar, apuestan por
involucrar en tareas activas
en comedores, patios,
bibliotecas, con talleres
formativos, en procesos de
acompafnamiento o tutoria
individual con alumnos
y un largo etcétera.

El centro Mare de Déu de Montserrat en
Terrasa, Barcelona, es una comunidad
de aprendizaje que en cinco afnos
paso6 del 17% al 85% de alumnos

que superaron las evaluaciones

de competencias basicas para la
comprension lectora. En la actualidad
existen mas de treinta centros
educativos en Espafa participando de
este modelo que ha cruzado nuestras
fronteras para crecer en Brasil.
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HACIA UN PROGRAMA DE DESARROLLO ESCOLAR

El modelo Comer, implementado en mas de

mil escuelas de todo el mundo, proporciona un
marco de organizacion, gestion y comunicacion
para la planificacion de las actividades
escolares. Cuando se aplica plenamente,

el proceso aporta un clima positivo en Es un sistema colaborativo
la escuela, estabilidad y un enfoque en el que las decisiones
educativo que apoya las actividades se toman en conjunto
curriculares y la renovacion y en el que se buscan
de esfuerzos de la escuela. soluciones, no culpables.
EQUIPO DE PADRES EQUIPODE EQUIPO DE APOYO
e Los padres PLANIFICACION Y PARA ESTUDIANTES
participan a 9 ADMINISTRACION 9 Y FACULTAD
todo nivel de & ESCOLAR & o Prevencién
actividad escolar e Planifica y coordina e Sedirige alos
las actividades asuntos de la escuela
de la escuela en su totalidad

™

PLAN ESCOLAR COMPRENSIVO
Se dirige sistematicamente a:

e Metas de aprovechamiento académico
e Metas sobre el ambiente social
e Metas de relaciones publicas

¥ N

EVALUACI()N Y € > ADIESTRAMIENTO DEL
MODIFICACION PERSONAL ESCOLAR
e Laevaluacion e Sedesarrolla
periddica provee de acuerdo a
nueva informacion las necesidades
e identifica nuevos identificadas en
problemas en las metas del plan
el programa escolar comprensivo

DESARROLLO DE NINOS / ADOLESCENTES

RELACIONES HUMANAS

FUENTE: Yale Child Study Center. SPD. School Development Program. http://medicine.yale.edu/childstudy/comer/
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Crea circulos de dialogo.
Aprende del éxito de las tertulias
literarias y reproduce su modelo
en tu escuela. Deja que alumnos,
profesores y familias participen
de didlogos alrededor de clasicos
de la literatura universal. Pero no
uses roles de expertos, favorece
el trato igualitario y que las
conversaciones fluyan siguiendo el
ritmo de los participantes. Hamlet,
El retrato de Dorian Grey, Moby
Dick, Veinte poemas de amor y
una cancién desesperada, El viejo
y el mar, El lazarillo de Tormes...

la literatura es vida. Ademas de
tertulias, puedes buscar espacios
para el didlogo sobre aspectos de
la organizacion escolar una tarde
a la semana. Pide la participacion
de alumnos y familias.

/
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¢ [Jué puedo hacer yo en mi escuela’?

El AMPA esta muerta.
Traete alos padres al aula, a
los proyectos, a la biblioteca y
a cualquier actividad enla que
encuentren su lugar. No dejes
que el modelo de asociaci6n
corte la participacion de las
familias y sea un obstaculo
para generar comunidad. Crea
talleres o experiencias culturales
que fomenten la participacion
de las familias, o mejor adn,
fomenta la participacion de

las familias con la creacién de
talleres de tematica libre que
ellas mismas organicen. Apuesta
por la literatura, la mdsica, el
cine o las habilidades sociales,
por ejemplo. También pueden
ofrecer clases relacionadas con
su profesion o hobbies, o contar
con responsabilidad en las tareas
de comunicacién, de cuidado o
de organizacién de actividades
curriculares. Por cierto, hoy mas
gue nunca, los abuelos también
son comunidad, no los olvides.
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o

Organiza
actividades
extraescolares
relacionadas
con el trabajo de
diferentes dreas
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Convoca elecciones.
Recupera el valor participativo y
simbaélico del delegado de cada
curso en la gestion escolar. Crea
elecciones y anima a los alumnos
a presentar sus propuestas.
Explica el modelo democrético
de nuestras sociedades con

la practica real en tu propia
comunidad. Que también

voten familias y profesores.

Sacale el polvo a tu
proyecto educativo. El
proyecto de las escuelas solo
tiene sentido si es de todos. No
lo encierres en las estanterias
del despacho del director, sacalo
aver el mundo y a redisenarlo
con dindmicas participativas
donde las familias puedan
acercarse a conocerlo. Aprovecha
las semanas culturales, de
tematica especial o las del
aniversario del fundador para
dar un espacio de redaccién a

los padres en el conjunto del
proyecto; pero no sentados, sino
de pie, en circulos, con post-its,
compartiendo ideas y mucho
papel continuo para disfrutar.

Todo el mundo en

pie. Huye de las reuniones
informativas donde los padres
se pasan todo el tiempo
escuchando. Hay una nueva
norma en la comunidad: en cada
reunion de curso o ciclo, solo un
tercio del tiempo puede dirigirla
el tutor, los otros dos tercios
tienen que ver con actividades
en las que los padres participen
con la misma metodologia

que usas con los alumnos

en el aula. Recuperemos la
participacion con las familias
en secuencias de actividades,
paletas, matrices y proyectos
para que descubran mas sobre

O

nuestra propuesta pedagogica
o el desarrollo evolutivo de sus
hijos. ;Por qué no una sesion de
design thinking con familias?

Sal adarvida atu
entorno. Para convertir una
escuela en una comunidad
educativa hay que conocer los
medios culturales y sociales

de nuestra realidad cercana

y relacionarnos con ellos. La
escuela puede beneficiarse del
entorno como comunidad creando
actividades de voluntariado,
invitando a otros profesionales
a participar en el centroo
ideando proyectos y unidades
didacticas que reflexionen sobre
acciones de impacto concretas
en la realidad inmediata.

La escuela es la voz de
los alumnos y lo que
dicen de ella. Abre las
puertas de tu colegio y deja que
los alumnos organicen la visita

o el plan de comunicacion del
centro en las redes sociales. Solo
creando acciones de participacion
concretas y reales se consigue una
vinculacion afectiva y eficaz con la
escuela para generar comunidad.

Lo extracurricular es
también curricular.
Organiza actividades
extraescolares relacionadas con
el trabajo de diferentes areas,
aprovecha estos momentos para
lograr una aplicacion mas viva y
real del trabajo en el aula. De este
modo, la escuela se convierte

en un centro de referencia para
el aprendizaje con posibilidades
educativas que se alargan mas
alla del horario oficial. Expande
tu escuela descubriendo

nuevos espacios potenciales de
aprendizaje en comunidad.
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Comunidades de aprendizaje

www.utopiadream.info

El programa marco de investigacion y
desarrollo de la Uni6n Europea lleva
desarrollando intensos afnos de trabajo
entorno a la creacion de comunidades
de aprendizaje con un sélido éxito en
escuelas de toda Europa. El modelo

de comunidades de aprendizaje esta
logrando una mejora significativa

en la reduccion del fracaso escolar

en todo tipo de escuelas de nuestro
continente, gracias a la participacion en
comunidad y la pedagogia que inspira
el paradigma del aprendizaje dialogico.

Omega Schools, Ghana

www.omega-schools.com

En las Omega Schools los alumnos
pagan por lo que aprenden, tal cual, sin
tapujos. Pero el pago no tiene porque
ser econdmico, de hecho, casi nunca lo
es. Los profesores programan tareas
que vinculan alos estudiantes con la
vida escolar. Los alumnos monetizan su
vinculacion en actividades culturales y
participativas que van desde la lectura
hasta el voluntariado para ensefar a
leer a los mas mayores de la comunidad.
Su @ltimo gran logro ha sido el disefo
del edificio digital. Han conseguido
personalizar el aprendizaje con un plan
individual para cada alumno gracias a la
entrega de una tableta a los profesores.
Basandose en el modelo de blended
learning, trabajan con recursos digitales,
monitorizando los avances y adaptando
las actividades al ritmo de los alumnos.

Colegio Cardenal de Cracovia, Santiago de Chile

www.mundokarol.cl

El modelo de Cardenal de Cracovia es tan
participativo, comunitario y democratico
que cuenta con su propia constitucion,
departamentos y delegados. Tras siete
anos de andadura con éxito decidieron
proclamarse «Republica educativa».

La votacion de alumnos, familias y
profesores aprobé el nuevo modelo

con el 87% de los votos a favor. Desde

entonces, la comunidad es mas comunidad gracias a las elecciones de presidentes,
ministros y otros cargos que se encargan de participar y tomar decisiones reales.
El proyecto de Cardenal de Cracovia guarda muchas similitudes con la experiencia
de The Barefoot College. La participacion es la Gnica estrategia que garantiza la
vinculacién y la comprension con el proyecto educativo de las escuelas21.
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@ Viajamos a Finlandia y Corea del Sur.

@ Descubrimos el camino para convertir
nuestra escuela en una escuelal.
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Q Finlandia del Sur

|nland|a del Sur no es un pais. Sin
embargo ¢adivinas cuales son los
objetivos de los programas mas
| | | innovadores y con mejores resultados que
se estan desarrollando en la actualidad
) tantoen Finlandia como en Corea del
Sur? Ambos paises vienen ocupando los
primeros puestos en las evaluaciones
PISA durante los dltimos afos y, de
nuevo, han coincidido para animar a sus
escuelas a crecer hacia un objetivo comdn.

KEDI (Korean Educational Development
Institute) es el Instituto para el Desarrollo
Educativo de Corea del Sur, el pais con

los mejores resultados académicos

del mundo.La sede del KEDI es el
epicentro de la innovacién educativa
internacional. Un espacio coherente

con su naturaleza asiatica, que avanza
silencioso pero implacable y con una
claridad meridiana hacia la transformacion
de las escuelas en todo el pais.

Desde el 2013, los objetivos del KEDI
apuntan hacia dos direcciones. Por
un lado, buscan implementar
programas de personalizacion
del aprendizaje gracias ala
integracion tecnolégica. El
KEDI hace afos que viene
desarrollando un modelo
digital basado en la creacion
de contenidos propios que
permitan a los profesores
desarrollar estrategias de blended
learning integradas con proyectos.

Sus iniciativas pretenden expandir el
espacio potencial de aprendizaje al tiempo
que ofrecen una mayor autonomia a

los alumnos. Se trata de un modelo

muy semejante al que conocimos

con Kunskapsskolan y con el resto de
experiencias sobre las cuatro plantas

del diseno digital en las escuelas21.

En segundo lugar, el KEDI esta tratando
de generar comunidades de aprendizaje
protagonizadas por los alumnos.
Empezaron por crear proyectos que
nacieran desde las propias necesidades del
entorno. Unieron desafios relacionados
con el transporte pablico, el autobls
escolar o la biblioteca, con el modelo

de aprendizaje basado en proyectos y
dindmicas de blended learning. De esta
forma crearon soluciones concretas que
se presentaron a las autoridades locales.
Enla actualidad, tratan de mejorar el
modelo integrando un mayor tiempo

de trabajo individual y en equipo con

los alumnos, a quienes permiten mas
autonomia en la eleccién de espacio y
tiempos. Por otro lado, han desarrollado
un catalogo de actividades culturales y
participativas alrededor del curriculo. El
objetivo es que los centros se transformen
en el punto de referencia social y cultural
de las familias. EI KEDI quiere disenar las
mejores escuelas del mundo apoyandose
en la personalizaci6n del aprendizaje
integrando PBL y tecnologia, y buscando
Ia vinculacién escolar en comunidad.

En Finlandia todo el mundo
habla de Innoomnia. Desde
su nacimiento en 2011
es la nueva palabra de
moda. Innoomnia es una
escuela2l en la ciudad

de Espoo, al noroeste de

Helsinki. Su proyecto educativo

prima el aprendizaje basado en
proyectos con estrategias de blended
learning gracias a su estructura digital.

La participacion de profesionales del

mundo laboral y su vinculacién con

proyectos y estrategias creativas del

design thinking forma parte de su dia a

dia. Han firmado acuerdos con empresas

dando a sus estudiantes roles como
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aprendices y emprendedores reales,
mas que como estudiantes o alumnos.
También han creado varias misiones
siguiendo el modelo de game-based
learning del que aprendimos con Quest
to Learn en Nueva York. Las escuelas21
de todo el mundo crecen juntas.

o

|ﬂn00mﬂ|a y En su diseno, han abierto
KEDI ponen el por completo los espacios
y han apostado por una
er[hE ﬂnal organizacién modular del
a nuestro horario con un estilo similar
L a @restad Gymnasium. Sin
Vid]e, ellos embargo, la mayor parte
del dia los alumnos eligen
representan cémo y sobre qué area trabajar
El Eaming qUE concertando su plan personalizado de
aprendizaje con los profesores. Estos
hemUS ﬂarrad[] planes se presentan en comunidad.
[ap|tU|U d Cada alumno suele hacer presentaciones
[ap|’tu|0 abiertas al pblico con frecuencia

y busca que los proyectos estén
relacionados con su entorno local, pero

S

e
77 S

pensando en unimpacto global. Los
alumnos participan en las decisiones
organizativas y de gestion escolar que,
en ocasiones, se deciden por votacion.
También muchos de sus alumnos crean
sus propios talleres extraescolares en
los que participan estudiantes de
otras escuelas. La vida de los
alumnos giraentornoala
comunidad Innoomnia.

Innoomnia no es un centro
comdn, a ellos les gusta
definirse como un centro
de emprendimiento, un
hub, para el que no acaban de
encontrar un nombre porque no se

sienten como una escuela. Ciertamente
les viene mejor el nombre de escuela2l.

Innoomnia y KEDI ponen el broche final a
nuestro viaje, ellos representan el camino
que hemos narrado capitulo a capitulo
para convertirnos en comunidades

de aprendizaje especializado.
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o

s [Jue define a las escuelasel?

iQué buena noticia! Iniciamos

nuestro viaje con Maria en Bogota
y con una primera escala en Bangladés,
camino de la India para llegar hasta
Nueva York. Ayudados por tigres,
piratas y superhéroes, desvelamos los
mecanismos que hacen crecer a las
escuelas. Las cuatro fuentes del curriculo
aportan las evidencias cientificas y
marcan las competencias del siglo xxI.
Por otra parte, los cuatro pilares de
la escuela materializan las formas y
el lugar de los cambios para iniciar la
transformacion. Es el modelo 4x4 que
guia la innovacion y la transformacién
de las escuelas en escuelas21.

E | mundo esta lleno de escuelas21.

Una escuela2l act(a, cambia, crece y
se desarrolla atenta al presente, ala
investigacion y a la realidad global y

local; para que cada uno de sus alumnos
aprenda a vivir, narre su identidad,
descubra el mundo y lo transforme en el
siglo XXI. En este desarrollo institucional
se descubre la identidad de las escuelas
evolucionando hacia comunidades

de aprendizaje personalizado que
garantizan el éxito de todos sus alumnos.

Todas las escuelas21 que hemos
conocido se han transformado gracias
al proyecto de innovacion integral
que nace desde la investigacion y se
manifiesta en pequenfas acciones
cotidianas sobre los cuatro pilares
de cambio. El primer paso de toda
innovacion siempre empieza con
una persona, una persona que
actla y que se comunica con otra;
después, un grupo; después, una
escuela; después, un movimiento;
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o

Nos encontramos
ante e|
renacimiento

de [a institucion
educativa por
antonomasia:

la escuela

después, un colectivo; después,

una iniciativa social... unos cuantos
pasos por detras, quiza, llega una ley.
Las escuelas21 estan cambiando el
mundo y lo hacen aprendiendo de las
mejores experiencias y actuando con
acciones concretas. Se trata de gestos
cotidianos protagonizados por padres,
profesores y alumnos en comunidad.

En nuestro paso por Sidney
comenzamos la descripcion del nuevo
escenario de aprendizaje, descubrimos
las primeras caracteristicas del
proyecto de transformacion apoyados
en las inteligencias mdaltiples. Capitulo
a capitulo hemos enriquecido

nuestro proyecto. Ahora estamos
preparados para completarlo.

Lo que ocurre en el instituto High Tech
High se parece mucho a lo que ocurre en
las Escolas Lumiar, en Discoveryl, en el
Col'legi Montserrat, en Quest to Learn, en

o

@restad Gymnasium, en Kunskapsskolan,
en Innoomnia, en Sidney, en Nueva

York, en San Francisco, en Manchester,
en Sao Paulo, en Copenhague, en

Buenos Aires... Todas estas escuelas
estan dibujando un nuevo modelo

de institucion. Distintos proyectos

por todo el mundo experimentan
transformaciones semejantes

logrando mejorar sus resultados.

Nos encontramos ante el renacimiento
de la institucion educativa por
antonomasia: la escuela. Viajar de
escuela2l en escuela2l nos ha
permitido reconocer el rostro de esta
nueva identidad compartida, sus
caracteristicas. Una identidad que

se manifiesta en sus cuatro pilares
fundamentales: en el disefio, en

la metodologia y en la evaluacion

del curriculo; en el rol de alumnos

y profesores; en la planificacion

y en el uso de los espacios.

00 000 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000 o

Jiserio, metodologia y evaluacion del curriculo

© Elaprendizaje se impulsa con
el disefio de experiencias.

© Fomentan la participacion activa
de los alumnos entendiendo el aula
como un escenario de experiencias
de aprendizaje variadas que
tienden hacia la personalizacion.

© Buscan entodo momento la
autonomia del alumno y tienen muy
presentes las competencias necesarias
para el siglo XXl que aparecen de forma
explicita y clara en las programaciones.

© Tratan de relacionar el contenido con
la vida cotidiana de un modo practico
y real, buscando las conexiones
tanto globales como locales.

© Eltrabajo cooperativo forma parte
de un gran nimero de areas o
proyectos y esta presente en todas
las edades. Vertebra la convivencia
de la escuela y es un gje clave
en la creaciéon de comunidad.

© Integran estrategias cognitivas
definidas, animando a los alumnos a
pensar sobre su propio pensamiento
con objeto de crear una cultura mas
consciente y ejecutiva del aprendizaje.

© Usan el conflicto en sus distintas
formas de asombro, enigma,
reto, pregunta, didlogo o desafio,
todas ellas dinamizadoras en la
construccion activa del conocimiento
y potenciales motivadores.
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El aprendizaje

© Creandindmicas de

tutorizacion entre iguales con
roles de apoyo académico y
emocional bien definidos.

o

facilitan el aprendizaje impulsando su
autonomia y la evaluacién continua.

Utilizan las herramientas en las
cuatro plantas de su edificio

basad[] en EvalGan de forma constante y digital y desarrollan un programa
con herramientas muy variadas. de blended learning buscando la
DTUYEUUS ha La evaluacion es una actividad personalizacién del aprendizaje.
impU|SadU dE un central del disefio de las
experiencias de aprendizaje. Crean planes de aprendizaje
m[)d[] [[]hE[Eﬂ[E individuales con los alumnos
| ; ' © Elaprendizaje basado en proyectos 0 COMPromisos.
d mtegfaUUn es la metodologia que ha impulsado
dE tUdUS estos de un modo coherente la integracion © Tienen una estrategia institucional
de todos estos elementos. de comunicacién y comparten
E|EmEntUS sus propios materiales, videos

La evaluacion es auténtica y se
relaciona con la vida real gracias

a presentaciones, exposiciones,
productos, porfolios, prototipos,
empresas, obras de arte, pruebas,
borradores, dossieres, curriculos,
paginas web, informes, entrevistas...

Los dispositivos tecnoldgicos se
integran en el escenario en manos
de los alumnos, son invisibles, y

y recursos en la web.

Cuentan con un programa explicito
deinteligencia intrapersonal

e interpersonal, trabajando el
desarrollo emocional y las relaciones
sociales con el convencimiento

de que la empatia, el respeto, la
creatividad, la responsabilidad, la
asertividad, el autocontrol... son
destrezas que se aprenden.

00 0000000000000 0000000000000000000000000

Rol de alumnos y profesores

© Alumnos y profesores comparten
una visién de la educacién integral y
de las competencias necesarias en
el siglo XXI, que se hace presente en
programaciones, rotulos, espacios,
conversaciones con las familias, en el © Seentiende que los profesores
proyecto educativo, en los pasillos... necesitan seguir aprendiendo
constantemente para mejorar
su practica en el proyecto de
transformacion, por lo que se
dedican tiempos y espacios
para que ellos mismos también
puedan ser alumnos y aprendan.

del claustro. Los profesores crecen
como profesionales en la evaluacion
compartida y en sus dinamicas

de reflexién para la accion.

© Los profesores son disefiadores
de experiencias de aprendizaje en
las que ellos mismos disfrutan,
participan y aprenden.

© Eldisefo de experiencias y

proyectos es un aprendizaje © Los alumnos aprenden mas y
compartido entre los companieros mejor gracias a los roles en grupos
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Los profesores
necesitan sequir
aprendiendo
constantemente
para mejorar

SU practica en

el proyecto de
transformacion

cooperativos y a las actividades
de tutorizacion. Los alumnos
ganan espacios, funciones y
tiempos para ser educadores.

Los profesores son especialistas
en su area pero también
desempefan roles especializados
como tutores, expertos, guias
personales, mentores y coaches.

Los estudiantes son los principales
protagonistas en el desarrollo

de las experiencias. El profesor
equilibra el asesoramiento, la
tutorizacion y el seguimiento de
cada alumno y de sus proyectos
con momentos de transmision de la
informacion siempre que logren la
implicacion activa de los alumnos.

Los alumnos muestran evidencias
de su aprendizaje ayudados por
porfolios, diarios de investigacion
y otras herramientas para
documentar el aprendizaje.

Se han creado insignias o modelos
de copyright simbdlicos para

que los alumnos se sientan mas
responsables de su trabajo, su
aprendizaje y los productos que
desarrollan, relacionandoles con la

vida real y sus posibles aplicaciones.

0000000000000 0600O0CO

anificacion

© Organizan el calendario y los

horarios escolares de acuerdo
al disefio de las experiencias de
aprendizaje y no Gnicamente
por la division de materias.

© Apuestan por simplificar

el horario con objeto de
optimizar el aprendizaje.

©

©
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Alumnos y profesores se evallan
mutuamente y entre iguales.

La evaluacion auténtica es
susceptible de negociacion

con los alumnos para que ellos
sean cada vez mas auténomos,
conscientes y responsables

de su propio aprendizaje.

Padres, alumnos y profesores
comprenden las competencias
necesarias para el siglo XXl y saben
que el liderazgo, la creatividad, el
trabajo en equipo y todas ellas
son facultades humanas que se
ensenan y se aprenden con éxito.

Profesores, alumnos y familias
juegan un rol democratico e
igualitario en decisiones escolares y
organizativas creando comunidad.

Se da un gran valor a las elecciones
de delegados y se fomenta la
cultura del didlogo con talleres y
actividades extracurriculares pero
que se relacionan con el trabajo

en el aula y de tematica cultural.

Las familias crean y participan
en talleres y acciones
formativas o, directamente,
en los proyectos del aula.

Distribuyen gran parte del tiempo
en modulos de unos ochenta
minutos de duracion media.

Ofrecen médulos sin carga lectiva
para que los alumnos decidan

y se responsabilicen acerca

de como invertir ese tiempo

en su propio aprendizaje.




QUIERD SER ESCUELAZI

o

L as familias
Creany
participan

en talleres o,
directamente,
en los proyectos
del aula

ALFREDO HERNANDO | VIAJEA LA ESCUELA DEL SIGLO XXI | FUNDACION TELEFONICA

© Elaprendizaje basado en

proyectos o las matrices y
mosaicos con experiencias de
aprendizaje variadas son la clave
para el disefio modular y estan
perfectamente integrados con el

desarrollo de las areas curriculares.

Proyectos y otras experiencias
de aprendizaje aseguran un
aprendizaje personalizado, mas
profundo y en comunidad gracias
a la simplificacion del horario.

Existe tiempo para aprender

en gran grupo con el profesor,

de forma individual, en

grupos cooperativos o con el
asesoramiento personalizado del
tutor u otro compafnero. Estos
criterios también son importantes
para organizar el horario.

Dentro del horario escolar existen
espacios de tiempo libre en los
que los propios alumnos eligen
como usarlo para aprender.

El horario se organiza de acuerdo
a criterios metodoldgicos

y no Gnicamente por el
desarrollo de cada materia.

Impulsan conferencias, talleres

y otras formas de participacion
abierta con expertos externos e
instituciones, destinadas a todos
los miembros de la comunidad.

Desarrollan todo tipo de formas
de participacion democratica

para padres y alumnos en la
organizacion escolar. Se concede
un gran valor a la eleccion de
representantes y su participacion.

El disefio de proyectos y
experiencias de aprendizaje tiende
arelacionarse con cuestiones de
la propia escuela y sus resultados

o

repercuten directamente en
la organizacion escolar.

Se buscan tiempos durante

todo el dia: a primera hora de la
manana, en la comida o al final de
la tarde, para que los profesores
puedan trabajar juntos y coordinar
sus programaciones y otras
cuestiones de indole pedagdgica.

Se facilita la participacion
de familias y expertos
cercanos alaescuelaenel
desarrollo de los proyectos.

Las reuniones con padres

y profesores tienden a la
participacion apoyandose
en las mismas herramientas
y disefios de aprendizaje
que con los alumnos.

La participacion, la comunicacion
yla gestion de la escuela

ha mejorado gracias ala
integracion de la tecnologia.

Las redes sociales, el blog y la
web del centro comunican las
experiencias de aprendizaje y
los proyectos de los alumnos.

Conectan, viajan y aprenden
de las experiencias de éxito
en otras escuelas.

La tecnologia ha hecho
posible que la comunidad
se extienda 24 horas al dia
y siete dias a la semana.

Las actividades extraescolares
y otras actividades lidicas que
se organizan desde la escuela
se integran como parte del
aprendizaje de los alumnos y
se relacionan directamente con
los proyectos, las experiencias
de aula y el curriculo.
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La participacion,
la comunicacion
y la gestion

de la escuela

ha mejorado
graciasala
integracidn de
la tecnologfa

S0 de los espacios

© Laorganizacion del espacio
tanto dentro como fuera de
las aulas anima al trabajo
cooperativo y a la colaboracién
de alumnos y profesores.

© Lasalade profesores es
un «colaboratorio» para
disenar experiencias de
aprendizaje y proyectos.

© Todo espacio de la escuela
es un espacio definido por su
funcionalidad, ya sean espacios
dedicados ainteligencias
multiples, a estrategias
cognitivas, a proyectos, para
reflexionar, para trabajar por
grupos, para pensar, para
resolver conflictos, para estar
solo... todos los rincones
tienen funcién educativa.

© Semuestran evidencias
del aprendizaje en pasillos,
salas, entradas, pantallas,
exposiciones... con
frecuencia y celebrando
los logros en comunidad.

© Cuentan con, al menos,
una superaula.

© Interpretan el uso de los
espacios de acuerdo a la
funcionalidad y al uso: asi
los pasillos y cualquier otro
espacio se ganan como
espacios de aprendizaje.

© Elespacio también educa
asi que su disefio es parte
de proyectos y actividades
para mejorarlo con alumnos,
profesores y padres.

© Diversifican y enriquecen los
espacios de aprendizaje con
actividades en su localidad,
al aire libre, en huertos
escolares, en entornos
deportivos, centros de dia...

© Seentiende el uso funcional
de la escuela redisefiando
sus espacios de acuerdo
alarealidad, los retos y
las necesidades del siglo
XXI. Asi se crean espacios
como wikitecas, museos,
start-up, «colaboratorios»,
atelieres, observatorios...

© Devuelven el potencial
educativo a espacios
inGtiles gracias a fuegos
de campamento,
abrevaderos y cuevas.

© Handescubierto su edificio
digital, construyendo su
identidad y plenamente
coordinado con el disefio
y las experiencias de
aprendizaje y el rol de
alumnos y profesores.

© Elespacio digital prima la
autonomia de los alumnos
y su participacion activa.
Se utiliza de acuerdo a los
criterios metodoldgicos
que guian el disefio de las
experiencias de aprendizaje.

Las escuelas21 nunca dejan de crecer
y desarrollarse. Atentas a las fuentes
del curriculo, actdan introduciendo
acciones concretas en un continuo
crecimiento espiral que se materializa
en estos cuatro pilares de cambio.
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Un camino de innovacion compartido

ecesitamos transformar nuestras
escuelas para convertirlas en \7

los centros de crecimiento
vital del mundo. Una escuela debe

0
ser, sobre todo, un lugar donde se )] O 2
| | aprende de un modo personalizado 2

y en comunidad. Alld donde ocurra
aprendizaje y crecimiento, las
escuelas21 estan presentes.

1
1)
\r._
13
-
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Todas las
escuelas

que hemos
descubierto
han crecido
siguiendo

un modelo
compartido
para abrazar su
identidad como
escuelasel

El mundo estd habitado por siete mil
millones de personas, todas (nicas y
diferentes. Desde esa idiosincrasia,
evolucionamos y crecemos siguiendo
caminos comunes. Somos humanidad.
Lo mismo ocurre con las escuelas,

no hay dos iguales. Sin embargo,
todas las escuelas que hemos
descubierto han crecido siguiendo

un modelo compartido para abrazar
su identidad como escuelas21.

Hace algunos afos estas escuelas eran
completamente diferentes, pero la
apertura a la investigacion ha hecho
que cada nueva aplicacion practica las
guie en su camino de transformacion.
Desde la teoria de las inteligencias
mltiples hasta el aprendizaje basado
en proyectos, hemos investigado la
nueva identidad del aula como escenario
de aprendizaje, hemos diseccionado

el pensamiento, profundizado en el
aprendizaje cooperativo, proyectamos
suefos en proyectos Yy nos guiamos

por un viaje compartido alrededor del
mundo. Gracias a este viaje hemos
logrado destilar el camino de innovacién
compartido por las escuelas21.

Cada nueva etapa ha puesto las bases
de la siguiente. Resulta muy dificil
aprender por proyectos si no estamos
preparados para trabajar en equipo.

El trabajo en equipos y los roles son
elementos imprescindibles para poder
programar proyectos. A su vez, el
aprendizaje cooperativo se sostiene

en una cultura del pensamiento
compartida entre alumnos y profesores.

Asimismo, el enriquecimiento de las
metodologias y de las herramientas
de evaluacion nos ha permitido
crear secuencias didacticas mas
coherentes, diferenciadas y variadas
en los proyectos. Resulta muy
complicado lanzarse con el PBL

sin tener experiencia con paletas o
matrices, sin integrar estrategias

cognitivas que guien el pensamiento
o sinroles y otros elementos claves
en las técnicas cooperativas. Por otra
parte el disefio del edificio digital

y su integracion con los proyectos
expande los espacios potenciales de
aprendizaje, dando libertad y autonomia
alos alumnos en el tiempo y en el
espacio. La escuela digital conquista
los pasillos, las ciudades, los hogares
y lared al servicio del aprendizaje.

© El enriquecimiento
metodolégico. La teoria de
las inteligencias mdltiples
sienta las bases de un
aprendizaje mas personalizado.
Para empezar, nos permite
diferenciarlo, enriqueciendo
nuestra metodologia. Todos
aprendemos de maneras
diferentes y nuestra
inteligencia ofrece multiples
facultades para comprender y
crear. Enriquecer el aprendizaje
con actividades que nacen
desde las distintas inteligencias
ofrece mas oportunidades a
todos nuestros alumnos. Los
profesores somos disefiadores
de experiencias de aprendizaje.
Empieza con una buena paleta
y apbyate en la creacion de
espacios y rincones inteligentes
en tu escuelayen tu aula.

© La cultura del pensamiento.
El discurso educacional
basado en la pregunta y enla
generacion de conflictos es el
primer paso para conquistar
la curiosidad en el aula. La
representacion visual de
estrategias de pensamiento,
la creacion del mapa del
conocimiento en tu escuela, los
mapas mentales y el didlogo
igualitario y provocativo
dirigen la construccion del
conocimiento. Juntos activan
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L a creatividad
Se aprende, solo
BS NeCesario
introducir las
estrategias
necesarias
para estimular
el potencial

en cada uno
de nuestros
alumnos
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nuestra memoria al servicio
de lainteligencia. La matriz
de inteligencias multiples,

la taxonomia de Bloom y la
integracion de estrategias
cognitivas con los contenidos
curriculares sientan las

bases de la cooperacién en

la comunidad del aula.

El aprendizaje cooperativo.
Se aprende mas y mejor entre
companeros. Los alumnos
mejoran sus resultados al
ejercer el rol de educadores.
La interdependencia positiva,
la disposicion de mesas y
grupos, la creacion de roles
definidos con destrezas
claras... son algunos de los
elementos que garantizan el
éxito del trabajo cooperativo.
Cooperar mejora la motivacion,
la vinculacién emocional

con la tarea, la convivencia
escolar y nos prepara para
dar el salto al catalizador

de la transformacion en

la escuela: el PBL.

El aprendizaje basado en
proyectos. Disefar proyectos
nos permite crear retos y
productos personalizados,
trabajar en equipos e integrar

las estrategias del pensamiento

con el contenido curricular.
En las fases del PBL el
aprendizaje se vuelve real y
se relaciona con el mundo.

La autonomia compartida
por alumnos y profesores

en el desarrollo de todo el
proceso nos permite crear una
nueva estructura en modulos
que simplifiquen el horario
para maximizar el tiempo
potencial de aprendizaje.

Con el PBL enriquecemos y
cambiamos la evaluacion.

© La evaluacidn auténtica.

Todos los cambios en
nuestros proyectos y
metodologias nacen poniendo
en el centro la evaluacion.
Decir evaluacion es decir
alumno porque la evaluacion
auténtica es la fotografia

mas real de cada aprendiz. La
evaluacion es el detonante

de la programacién y permite
la m&xima personalizacién

del aprendizaje. En las
escuelas21 hemos aprendido
a evaluar compartiendo los
criterios con los alumnos,
creando compromisos

y planes personales de
aprendizaje, superando el
examen como Unica forma
viable e introduciendo nuevas
herramientas, atentas a los
procesos y a los productos,

y presentes en todo el
escenario. Toda experiencia de
evaluacién es, en realidad, una
experiencia de aprendizaje.

El design thinking. La
creatividad se aprende,

solo es necesario introducir
las estrategias necesarias
para estimular el potencial
en cada uno de nuestros
alumnos. EI PBL pone las
bases de un aprendizaje
mas vivo y cercano ala
realidad que se enriquece
con laintegracion del design
thinking. Paso a paso,
relacionamos nuestra practica
educativa con el entorno
local, generando acciones
de transformacién con un
impacto real. Lo curricular
también es comunidad.

La escuela digital y la
conquista del espacio.
Disefar los cuatro niveles del
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PILARES DEL APRENDIZAJE
DE LAS ESCUELAS 21
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edificio digital de la escuela
nos permite expandir la
educacién y crear nuevos
espacios potenciales de
aprendizaje. Las escuelas21
comunican y generan
comunidad también desde
sus webs. Hemos descubierto
cémo gamificar nuestros
proyectos con el game-based
learning y creamos entornos
grupales y personales de
aprendizaje en la pantalla.
La escuela define sus
espacios en virtud de sus
funciones y lo digital nos

ha desatado de las cadenas
estaticas impuestas por
salas y materiales. Los
alumnos ganan autonomia
en laintegracion digital

y conquistan atelieres,
abrevaderos, cuevas,
wikitecas, muestras... El
edificio digital y el fisico
también educan.

Comunidades de aprendizaje.
La personalizacion del
aprendizaje crea comunidad
en el didlogo igualitario, en las
elecciones democraticas y en
la participacion de familias

y alumnos en la gestion y
organizacion escolar. EIPBL y
el design thinking pusieron las
bases para crear compromisos
de aprendizaje con los alumnos
pero también para abrir la
escuela a familias y expertos.
Las escuelas?1 se reinventan
en cada alumno con el

disefo de las experiencias de
aprendizaje y la participacion
directa de las familias y los
alumnos en la gestion escolar.
Solo la participacion garantiza
la vinculacion y la comprensién
del proyecto educativo. Abre
tu escuela a la comunidad.
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Un plan concreto de transtormacion

Presenta las escuelas21:
comunica e implica. Recluta
un grupo de profesores implicados
con la transformacion y otorga
nuevos roles: dinamizadores de
lainnovacion, generadores del
cambio, delegados del éxito...
Muestra las experiencias de

las escuelas?1 en tu claustro

y en tu comunidad. Aprovecha

las reuniones de padres y los
encuentros formativos. Explica por
qué y cdmo consiguen su éxito.

Visualiza tu escuela dentro de diez
anos con todo el claustro. Suena
con la mejora. Redactad vuestro
sueno de transformacion.

Recuperad los valores de vuestro
proyecto educativo y ponedlos
bajo laluz del suefio, ;como se
expresan?, ;como se materializan?,
{como se hacen vivos hoy?
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Del sueno a la realidad:
asegura el modelo. A
partir de la visualizacion invita
alos profesores a emprender
acciones concretas. Disfruta y
aprende con el design thinking.
Crea una hoja de compromiso
para implicar a los profesores en
la mejora de la escuela. Firmad
juntos el manifiesto. Comunica

y presenta el compromiso en
comunidad informando a los
alumnos y sus familias. Recuerda
que buscas lo mejor para la
educacién de todos y cada uno,
ellos se pondran de vuestro lado.

Aprovecha las escuelas21 de nuestro
viaje para investigar un poco mas
sobre aquellas que te interesan,

y programa viajes formativos.

Asegurate de vincular y conectar
con la comunidad gracias a

las visualizaciones y el suefo
compartido, pero crea objetivos
anuales y trimestrales reales
conectados con la realidad.

Busca el apoyo del gobierno
y las instituciones locales.

Desarrolla la propuesta:
despierta tu escuela2l.
Aprueba cambios y concede
espacios de trabajo al equipo de
profesores dinamizadores.

Elige alguno de los escenarios que
describimos en el capitulo anterior
para implementar cambios en tu
realidad. El orden mas extendido

y pausado en las escuelas que
comienzan se caracteriza por:

* Escenario 1: Una semana especial.
* Escenario 2: Un dia de proyectos.
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Afianza cada
Daso, permanece
el tiempo que
necesites en
cada uno de ellos
pero nunca des
marcha atrds
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* Escenario 3: Una parte
del curriculo.
* Escenario 4: Una franja horaria.
* Escenario 5: Espacios
de libre eleccion.
* Escenario 6: Todo el ano
ytodo el curriculo.

Busca espacios semanales para

comenzar practicas en el claustro

siguiendo el orden de contenidos

significativos de nuestro viaje.

* Enriquecimiento metodolégico.
Crea una paleta.

* Cultura de pensamiento.
Programa.

* Aprendizaje cooperativo.

* Aprendizaje basado en proyectos.

* Evaluacion auténtica.

¢ Design thinking.

De manera transversal inicia
cambios concretos:

* Redisefa las aulas comunes
y conquista los pasillos
con metaforas.

« Constituye, al menos,
abrevaderos y cuevas en los
pasillos, expande el aula.

» Céntrate enlasegunday cuarta
planta del edificio digital.

* Documenta todo el proceso, crea
muestras de documentacion
pedagogica e informa de
las acciones en la web.

* Inicia procesos de implicacion
de las familias, que entren al
aula, creen sus propios talleres
extraescolares o participen en
tertulias.

Reflexion-accion:
profesores en
colaboratorios. Unavez
elegido un modelo y un contenido
atrabajar, abrid las puertas

del aula entre profesores del
mismo ciclo y area. Compartid

el material y observad el

trabajo de cada compariero.

O

En cada nueva practica revisad

el proceso por parejas, enroles
cooperativos y con especial atencién
al proceso de documentacion. Sé
duro con los argumentos, gentil

con las personas. Felicitad en los
logros, mostradlo en comunidad

y buscad las posibles mejoras.

En un trimestre o como maximo en
medio curso escolar, evolucionad

hacia un nuevo escenario y nuevos
contenidos. Entre dos y tres afos las
escuelas pueden experimentar una
mejora concreta y muy significativa de
sus resultados.

Sigue creciendo: que el
ritmo no pare. Contintia
evolucionando en los escenarios
de contenidos. Afianza cada
paso, permanece el tiempo que
necesites en cada uno de ellos
pero nunca des marcha atras.
Otorga nuevas identidades a
espacios de la escuela. Crea tu
wikiteca, tu sala de congresos, los
atelieres y, por supuesto, no puede
faltar al menos, un anfiteatro.

Disena y crea el espacio para una
superaula. Es un espacio vital.
Descubre tu superaula y conquista
la autonomia del espacio.

Crea circulos de didlogo, donde
alumnos y familias puedan
participar sobre cuestiones

de la organizacion escolar.

Convoca elecciones escolares,
apuesta por valorar el modelo
de votacion de delegados y la
participacion democratica.

Invierte tiempo en visitas a las
escuelas21 o ponte en contacto con sus
profesores. Apdyate en sus trabajos,
videos y en las publicaciones que editan.
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KEDI en Corea del Sur

http://eng.kedi.re.kr/khome/
eng/webhome/Home.do

El centro para lainnovacion

y el aprendizaje de Sell esta
logrando estructurar los horarios
de las escuelas de toda la zona
hacia modelos de educacién
mas personalizada donde

los alumnos eligen su propio
itinerario y jornada semanal
gracias a la digitalizacién
nacional del curriculo.

000

\J

Innoomnia, Espoo, Finlandia

www.innoomnia.fi

Innoomnia es una escuela2l en

la ciudad de Espoo, al noroeste de
Helsinki. Su proyecto educativo prima
el aprendizaje basado en proyectos
con estrategias de blended learning
gracias a su estructura digital. La
participacion de profesionales del
mundo laboral y su vinculacién

con proyectos y estrategias

creativas del design thinking forma
parte de su dia a dia. Han firmado
acuerdos con empresas dando a sus
estudiantes roles como aprendices

y emprendedores reales, mas que
como estudiantes o alumnos. Cada
alumno suele hacer presentaciones
abiertas al pablico con frecuencia

y busca que los proyectos estén
relacionados con su entorno local, pero
pensando en unimpacto global. Los
alumnos participan en las decisiones
organizativas y de gestion escolar que,
en ocasiones, se deciden por votacion.

Think Global y Avenues School, por todo el mundo

www.thinkglobalschool.org /
WWWw.avenues.org

Las iniciativas Think Global School

y Avenues School han dado un salto
mas y han creado una comunidad
mundial. A lo largo de los cuatro anos
que dura el programa de educacién
secundaria, sus alumnos estudian

en paises diferentes. Pero aunque

la perspectiva es internacional,

la realidad es comunitaria. Los
estudiantes participan activamente en

talleres locales en cada pais, tienen elecciones escolares, forman parte de
grupos con familias y vecinos y se apoyan en un portal digital enfocado, sobre
todo, a generar una comunidad de aprendizaje con el mundo por bandera.
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tardece en el manglar. Una

familia de tigres bosteza
con los Gltimos rayos de
sol. A unos metros de alli,
Abul Hasanat atracala
embarcacion, pero nadie sale ni
entra. Los nifos no quieren dejar
a su profesor. Son felices en la
Unica escuela-barco del mundo.
El golfo de Bengala se ahoga
implacable, pero esta escuelazl
saca a todos sus alumnos a flote.

En India, Bunker Roy empieza
la jornada nocturna con los
jovenes que trabajan durante el

dia. Hoy es una noche especial
para los Barefoot, celebran las
elecciones democraticas. Eligiran
al presidente y a sus ministros.

La Tienda de suministros para
superhéroes en Brooklyn adn no
ha bajado el toldo. Nunca se sabe
si Aguaman necesitara un nuevo
par de pantalones. Asi que los
voluntarios la mantienen abierta el
mayor tiempo posible. Un mentor
y un aprendiz acaban de firmar

un NUevo COMPromiso para sacar
adelante los deberes. Ahora ellos si
que pueden descansar tranquilos.
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UN PROCESO ITERATIVO

El disefio iterativo es una metodologia basada en un proceso
ciclico para prototipar, probar, analizar y refinar un producto
o proceso. Con los resultados de las pruebas de la iteracion
mas reciente de un disefo, se realizan cambios y mejoras.
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Este proceso tiene por objeto mejorar la calidad y la funcionalidad

de un disefio. En el diseno iterativo, conforme las versiones de

disefio se implementan, la interaccion con el sistema disefiado

se utiliza como una forma de investigacion del proyecto.
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En Barcelona, el funicular de
Vallvidrera se ha ido a dormir, pero
el Collegi Montserrat enciende
las luces en su «Leader Lab».
Varios alumnos han conquistado
el anfiteatro. Presentan el final

de un proyecto en el crepisculo
del anochecer. Dos profesores
sintetizan las ideas del Gltimo
trabajo de design thinking. En otra
esquina un grupo de alumnos
saca fotos de los mapas mentales
escritos en las paredes de cristal.

Al otro lado del mundo, en Sidney,
The Zone es una superaula casi
vacia. Solo algunos alumnos

se resisten a abandonarla. Los
profesores tienen que echarlos

de alli como pueden. jNo hay
manera de que se marchen! «Un
momento, un momento... estamos
muy cerca de conseguir una nueva
insignia de la matriz», suplican.

Después de un largo dia de
trabajo, el equipo de profesores

de los centros KIPP reflexiona
acerca del mapa de rutinas de
pensamiento para este curso.

Van a iniciar un nuevo plan de
blended learning y quieren renovar
sus estrategias para integrarlas
con las herramientas digitales.

Jimena vuelve a casa entre cafetales
y bananeros en la selva del Quindio.
Hoy le ha tocado el rol de «lider»

en su grupo y se ha sentido mejor
que nunca. Mateo le ha prometido
que la proxima semana tratara

de hacerlo tan bien como ella.

Las escuelas de la Alianza Educativa

por Colombia y el High Tech High

de San Diego estan arebosar de

proyectos. Michael y Paola se

marchan felices porque muchos

companeros les han enviado 3
nuevos videos explicando de
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Yt ¢ que vas
a hacer para

convertirte en
escuela?]?

donde procede cada alimento que
han encontrado en sus casas. Ya
tienen mucho material para el
documental y hoy, antes de dormir,
reflejaran su satisfaccion en el
porfolio digital de su proyecto.

Mientras, en Ahmedabad, el centro
Riverside sigue recibiendo proyectos
creativos de todos los lugares

del mundo. En la dltima carta el
remitente escribe desde un arbol
digital, es el edificio de los Ceibos

en el Laboratorio Tecnoldgico del
Uruguay. Se trata del Plan Ceibal.

Al final Sabina sac6 tiempo para un
Gltimo chapuzén en la piscina. Ha
batido su propio récord. Esta muy
contenta con las nuevas estrategias
que su tutora le aconsejo en el plan
para esta semana. Su padre vuelve
en tren desde Estocolmo, pero

ella ya le ha contado todo desde

la plataforma de Kunskapsskolan.
Ahora escribe a Jonathan, leva a
aconsejar que elija el Xpod de Mr.
Smiley, a ella le encantaria poder
crear su propio restaurante. Quiza
mafana queden por Skype. Le pica
mucho la curiosidad Quest to Learn.

Ulises acaba de contarles a sus
padres como se comporta la luz
en las peceras llenas de agua,
en las vacias y en las de tintes.
Este ano la muestra de Aletheia,
le ha encantado. Ya tiene ganas
de que llegue un nuevo dia para
volver al atelier. La familia lo
celebra en casa con un asado,
argentino, como debe ser.

En Copenhague, Morten observa

a los alumnos aprovechando

hasta el Gltimo minuto en las
cuevas Y abrevaderos de @restad
Gymnasium. La espectacular
escalera se vacia peldano a peldano.

El Jubilar en Montevideo comienza
con los talleres de tarde y muchas
familias acuden para aprender a
leer y escribir. Alumnos y padres
se cruzan sonrientes saliendo y
entrando en su casa, la comunidad
que les despide a besos.

Mientras tanto es noche profunda
en las latitudes europeas y en

el aeropuerto de Helsinki, un
equipo de profesores de Innoomia,
toma un avién rumbo a Sedl.

Se dirigen a visitar el KEDI.

Anochece en el mundo, manana
serd otro dia. Ahora es el tiempo
del crepisculo de la vida.

Y t0 ;qué vas a hacer para
convertirte en escuela2l?
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86, 87,198

¢ Escuela Nueva:
70,71, 84
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* Rochester School: 84
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125, 166, 167, 170,
171, 183, 185, 198
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* High Tech High: 98,
99, 102, 106, 125,
170, 185, 198

* Key Learning
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* Khan Academy:
130, 135, 140, 153
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Power Program:
56,57, 68,198

* New Tech
Network: 106

* Quest to Learn:
144, 148, 150, 153,
170, 183, 185, 198

* Realm Charter
School: 118

e Summit Public
Schools: 153

* The Met Center: 96

e The School of
the Future: 68

¢ Think Global
School: 196

* Woodland Park: 135
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16, 17, 18, 24, 25,
27,32, 180, 197

INDONESIA

e Green School: 171

ITALIA

¢ Centro Internacional
Loris Malaguzzi: 164

JAPON

* Fuji Kindergarten: 171

NUEVA ZELANDA

* Discoveryl: 54, 185

PERU

* Innova Schools: 142

REINO UNIDO

* Matthew Moss
High School: 96

¢ Studio Schools: 88, 96

SUECIA

Colegio Padre
Piquer: 84

* Colegio Santa Maria
La Blanca: 142

Col-legi Montserrat: 34,
38,39, 42, 43,125,197

* Mare de Déu de
Montserrat: 176

FINLANDIA

* Escuelas Vittra: 164

* Kunskapsskolan:
133, 139, 141, 170,
182,185,198

URUGUAY

* Innoomnia: 182-
183, 185, 196
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